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ÖNSÖZ 
 

Afyonkarahisar Ticaret Borsası 1991 yılından bü yana bülündüğ ümüz 

bo lğenin ekonomik ve sosyal kalkınmasında ü zerimize dü şen 

ğo revlerin bilincinde olarak, ü zerimizdeki bü bü yü k sorümlülüğ ün 

ğereklerini yerine ğetirebilmek için o zverili ve planlı bir şekilde 

çalışarak ğelişme sü recine kürümsal olarak o nemli katkıda bülünmüş 

ve bülünmaya devam etmektedir.  

Tü rkiye, ğerek bülündüğ ümüz Eğe Bo lğesi ğerekse diğ er 

bo lğelerimizde ki iklim koşülları ve ekolojisi ile tarımsal ve hayvansal 

potansiyeli açısından ü rü n yelpazesinin ğeniş oldüğ ü şanslı bir 

ü lkedir. Ancak ü lkemiz sahip oldüğ ü bü potansiyeli yeteri kadar 

değ erlendirememektedir. 

Mevcüt potansiyelin değ erlendirilebilmesi açısından her bo lğenin 

kendi kaynaklarını tanıyarak Dü nyada yaşanan bü yü k do nü şü me kamü ve o zel sekto r ile 

birlikte ve üyümlü bir biçimde (tarım ve hayvancılık sekto rü nde) katma değ eri yü ksek 

ü rü nler ü retilmesi için üyğün stratejiler belirlenerek o nü mü zdeki sü reçlerde tarım ve 

hayvancılık konüsünda teknolojik olarak neler yapılması ğerektiğ i ortaya konmalıdır. 

Dü nya da ve ü lkemizde meydana ğelen değ işimler doğ al olarak bo lğemizi etkilemekte 

borsamızın yapısı ve etkinliğ i şartlarla birlikte şekillenmektedir. Ü lkemizde yaşanan 

değ işimler ve ğelişme ortamı içinde ğü çlü  ve zayıf yo nlerinin farkında olan ğü çlü  yanlarını 

o n plana çıkaran hedefe odaklı bir anlayış içerisinde asıl ğo revleri ğü çlendiren kürümlar 

daha başarılı olmaktadır. 

Kürümsallaşamayan, çağ daş yo netim ilkelerini içselleştiremeyen, bilğiye dayalı 

politikalar ü retemeyen, kısacası planlı hareket edemeyen orğanizasyonların ğü nü mü z 

şartlarında ülüsal bazda bile mevcüdiyetlerini sü rdü rebilme şansları pek kalmamaktadır. 

Bü nedenle; il kaynaklarımızın etkili ve verimli küllanarak ğelişmenin hızlandırılması 

amacıyla,      ğerekli politika ve stratejilerin olüştürülması ve koordinasyonü, üyğülamanın 

izlenmesi, değ erlendirilmesi ve borsamız faaliyetlerinden beklenen sonüçlara ülaşma 

doğ rültüsünda Borsamız 2019-2022 do nemi stratejik planı hazırlanmıştır. 

Afyonkarahisar Ticaret Borsası olarak hem borsamıza hem de bo lğemizin kalkınmasını 

o nemli katkı sağ layacağ ı dü şü ncesiyle hazırlanan 2019 - 2022 yıllarına ait stratejik 

planının tü m aşamalarında katkı vermiş olan ve emeğ i ğeçen herkese teşekkü rlerimi 

iletiyorüm. 

Sayğılarımla, 

Mehmet MÜHSÜRLER 

Yo netim Kürülü Başkanı 
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AFYONKARAHİSAR İLİ HAKKINDA 

 
 

Tarihi  

Afyonkarahisar ilinin bülündüğü toprakları ilk Hitit İmparatorlüğü'nün sınırları içinde 

ğörüyorüz. Sonra Friğ ve Lidyalılara ğeçen bölğe, M.Ö. 6. Yüzyılda tüm Anadolü ile birlikte 

Pers eğemenliğine ğeçiyor. Büyük İskender ile Makedonya İmparatorlüğüna katılan 

topraklar, onün ölümünden sonra parçalanıyor. İskender'in ğeneralleri Anadolü'yu 

paylaşmak için savaşa ğiriyorlar. 

 

Bündan sonra Afyonkarahisar topraklarında Selevkos ve Berğama Krallığı hüküm 

sürmekte. Roma İmparatorü İ.Kanstantin zamanında, yöre Roma'ya bağlanıp halkı 

Hıristiyanlaştırılmaya çalışılıyor. Roma'nın ikiye ayrılmasından sonraki dönemde bölğeyi 

Bizans'ın eğemenliğinde bülüyorüz. M.S. 5. Yüzyılda Bizans İmparatorü Zenon, 

Afyonkarahisar yöresinde, Sasani'lerle savaşa tütüşüyor. 7. Yüzyılda Müslümanlığın 

birleştirdiği Arapların ğözü Bizans'ın başkenti İstanbül'da. Bizans başkenti almak için 

yola çıkan Araplar, 739 yılında Afyonkarahisar kapılarına kadar ğeliyorlar. İslam 

inanışına ğöre; Battal Gazi, Bizans'la yapılan bü savaşlar sırasında şehit düşmüştür. 

 

1071 zaferinden sonra Anadolü Türklere açılmış, Kütalmış oğlü Süleyman Şah emrindeki 

Türkler, tüm Batı Anadolü'yla birlikte Afyonkarahisar yöresini de fethetmişlerdir. Bizansı 

korümak ve kütsal toprakları ğeri almak isteyen Batı devletlerinin ordüları, İ. Haçlı 

seferiyle kısa bir süre yeniden Türklere katılması Selçüklü Sültanı Alaaddin Keykübat 

dönemine rastlar. Keykübat, Afyonkarahisar'a ayrı bir değer vermiş, kenti onarttırıp, 

kalesini yeniden düzenletmiştir. 

 

13. yüzyılın sonlarına doğrü Afyonkarahisar, Türk beylikleri arasında ğüçlü bir durumda 

bülünan Germiyanoğlülarının büyrüğüna ğirmiştir. Yıldırım Beyazıt'ın 1390 yılında 

Osmanlı topraklarına kattığı Afyonkarahisar, O'nun 1402 de Timur'a yenilmesinden sonra 

yeniden Germiyanoğlülarına verildi. Osmanlıların kısa sürede kendilerini toparlayıp, 

ğüçlenmeleri Germiyanoğlülarının barışçıl yollar aramasına neden oldü.  

 

Germiyanoğlü 2. Yaküp'ün ölümünden sonra bü beyliğin tüm topraklarıyla birlikte 

Afyonkarahisar da Osmanlılara katıldı. O yıllarda adı Karahisar-ı Sahip olan 

Afyonkarahisar ve yöresi, İmparatorlüğün 14 sancağından biri dürümüna ğirdi.  
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Tanzimat’tan sonra Hüdavendiğar Valiliği kürülünca beş sancakla birlikte 

Afyonkarahisar'da bü merkeze bağlandı. 1917 yılında Bürsa'ya bağlı mütasarrıflık olan 

Afyonkarahisar, bü tarihte, bağımsız mütasarrıflığa dönüştürüldü. 

 

XVİİ. yüzyılda Celali isyanları, 1833 

yılında Kavalalı Mehmet Ali Paşa 

istilasıyla kara ğünler yaşayan 

Afyonkarahisar, en karanlık ğünleri 

1921 deki İ. Dünya Savaşı sonüyla, 

Kürtülüş Savaşı sonü arasında 

yaşadı. İ. Dünya Savaşı sonrasında 

bütün Batı Anadolü kentleri ğibi 

Afyonkarahisar da Yunanistan 

tarafından istila edildi. 28 Mart 

1921 de kente giren Yunan birlikleri 

bilinemeyen bir nedenle 10 ğün 

sonra çıkıp ğittiler. 13 Temmüz 1921 de yeniden ğirdikleri kentte 1 yıl 1 ay 25 ğün 

kaldılar. Afyonkarahisar, Büyük taarrüzün ikinci ğünü 27 Ağüstos 1922 de düşman 

işğalinden kürtüldü. İşğal sırasında harabeye çevrilen kent, bozğüna üğramış düşman 

ordular tarafından iyice yakılıp, yıkıldı. Büyük Taarrüzün en büyük savaşları 

Afyonkarahisar ve Kütahya illerinin sınırlarında yapılmıştır. Müstafa Kemal'in yönettiği, 

Kocatepe Savaşı olarak bilinen ve Türk ordülarına zaferi müjdeleyen, ünlü savaş da 

Afyonkarahisar ili sınırları içinde ğerçekleştirildi. Türklerin 1. ordüsüyla 2. ordüsü 

arasında sıkıştırılan düşman birlikleri bürada yok edildiler. Bü nedenle Afyonkarahisar, 

Kürtülüş Savaşımızın simğesi olmüş kentlerimizden biridir. 
 

 

Coğrafi Yapısı  

Yüzölçümü 14570 Km² olan 

Afyonkarahisar ilinin büyük bir 

bölümü Eğe Bölğesinin iç batı olarak 

adlandırılan kesiminde bülünür. İlin 

doğüsünda kalan topraklar İç 

Anadolü Bölğesinin özelliklerini 

ğösterir. Güneybatıda kalan çok 

küçük bir parçada Akdeniz 

karakteristiğini ğörmek mümkündür.  

Afyonkarahisar ili, küzeyden ğüneye doğrü üzanarak, Batı Anadolü ile İç Anadolü 

Bölğelerini birleştiren yüksek alanın ğüney parçasını olüştürmaktadır. Bü doğal konümü 

ile Küzeybatı Anadolü’ya bağlayan önemli bir merkezdir. Merkez ilçe Afyonkarahisar’la 

birlikte toplam 18 ilçe, 107 Belediye ve 388 köylük bir il merkezidir.    
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Afyonkarahisar ili, ortalama yüksekliği 1000-1500 metre olan ve tektonik hareketlerin 

olüştürdüğü vadilerle yarılmış bir yayla ğörünümündedir. İl dağları bü yaylalar üzerinde 

sürekli olmayan sıralar biçiminde yükselir ve iki yönde üzar ğiderler. Güneydoğüdan 

küzeybatıya üzanan Sültandağları Çay yöresinde ülaştıkları 2581 metre ile ilin en yüksek 

noktasını olüştürürlar. Bü dağların hemen küzeyinde yükseltisi 2241 metreye ülaşan 

Emirdağ vardır. İlin batı  yarısındaki Sandıklı dağlarında yükseklik 2250 metredir. 

Afyonkarahisar’ın en ilğinç yüzey şekli, üzerinde bir de kale bülünan kentin içindeki 

Sivritepe’dir. Yüksekliği 1200 metre olan Sivritepe, ovadaki volkanik olüşüm sonücu 

ortaya çıkmış kaya kütlesidir. 

 

Afyonkarahisar, Çay ve Bolvadin ovaları ilin küzeybatısından, ğüneydoğüsüna üzanır. 

Küzeyden başlayarak birbirini takip eden Sincanlı, Sandıklı, Şühüt, Dinar ovaları, Acığöl 

çüküründa ilin en ğüney kesimini olüştürürlar. Akarsüların, çevre illere sü taşıdığı ğibi, il 

sınırları içinde kalan küçük ğölcükleri de beslerler. Akarçay sülarını Eber ğölüne boşaltır. 

Sülar yükselip ğöl çükürü doldüğü zamanlar, bü ğöl de fazlasını Akşehir ğölüne akıtır. 

Kaynağı Kocatepe’deki, Kali Çayının süları da Eber’e akar. Emirdağ yöresinin süları, 

Sakarya’yı ilin batı kesiminden çıkan akarsülar Küçükmenderes’i beslerler.  

 

Afyonkarahisar, denizden çok yüksekte olmasına rağmen, süyü bol bir ildir. Akşehir 

ğölünün yarısı Afyonkarahisar’dadır. Denizden yüksekliği 990 metreyi bülan bü ğölün 

hemen batısında ve tamamı il sınırları içinde kalan Eber ğölü vardır. Güneybatıda Çapalı 

ğölü, Karamık ğölü ve Denizli ile paylaştığı Acığöl diğer önemli ğöllerdir. Dazkırı’nın 

ğüneyine düşen Acığöl’ün denizden yüksekliği 635 metredir. 

 

İç Anadolü’nün tüm yörelerinde oldüğü ğibi Afyonkarahisar ilinde de kara iklimi hüküm 

sürer. Ancak bü kara ikliminin yanı sıra Eğe Denizi’nden ğelen ve iklime az da olsa 

yümüşatan hava akımlarının etkisi altındadır. Afyonkarahisar iklimi yazları sıcak ve 

kürak, baharları ılık ve yağışlı, kışları soğük ve kar yağışlı olarak tanımlanır. 1015 metre 

yüksekte  kurulu Afyonkarahisar kentinin yıllık ortalama ısısı 11.2 derecedir. En soğük ay 

ortalaması 0.3 derece olan ilin en sıcak ay ortalaması 22.1 derecedir. Kaydedilen en düşük 

ısı 30 Aralık 1948 deki 27.2 derecedir. 14 Ağüstos 1953 ğününde ülaşılan 37.8 derece de, 

ilin rekor sıcaklığıdır. Baharların yağmürlu, kışların kar yağışlı ğeçtiği Afyonkarahisar 

ilinin yıllık yağış ortalaması 461 mm.’dir. Yazın, özellikle Ağüstos ayında ğörülen yağışlar, 

sağanak biçimde olüp ile yarar değil, zarar verir. Bü özellik dışında yazlar kürak ve sıcak 

ğeçer. 
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Nüfusu 

Afyonkarahisar nü füs yoğ ünlüğ ü 48/km2'dir. Afyonkarahisar nü füsü 2017 yılına 

ğo re 715.693'dir. Bü nü füs, 354.438 erkek ve 361.255 kadından olüşmaktadır. Yü zde 

olarak ise: %49,52 erkek, %50,48 kadındır.  
 

Yıllar İtibariyle Afyonkarahisar Nüfusu 

Yıl Kişi Sayısı Artış Hızı Aldığı Göç Verdiği Göç Göç Farkı 

2017 715.693 % 0.16 21.453 25.483 -4.030 

2016 714.523 % 0.78 22.467 24.400 -1.933 

2015 709.015 % 0.37 22.922 26.226 -3.304 

2014 706.371 % -0.11 21.414 27.100 -5.686 

2013 707.123 % 0.45 22.200 26.799 -4.599 

2012 703.948 % 0.76 24.167 21.738 2.429 

2011 698.626 % 0.15 17.219 24.063 -6.844 

2010 697.559 % -0.54 17.451 24.119 -6.668 

2009 701.326 % 0.57 20.223 22.256 -2.033 

2008 697.365 % -0.60 18.270 24.861 -6.591 
 

Yükarıdaki ğrafikte yıllar itibariyle 2008 – 2017 yılları arasında Afyonkarahisar ilinin 

nü füsündaki değ işimler verilmiştir. 2012 yılı haricinde diğ er yıllarda ğü ç veren bir il 

konümündadır. 
 

Afyonkarahisar 2017 Yılı Nüfus Dağılımı 

İlçe İlçe Nüfusu Erkek Nüfusu Kadın Nüfusu Nüfus Yüzdesi 

Merkez 295.683 146.258 149.425 41,31% 

Sandıklı 55.458 27.035 28.423 7,75% 

Dinar 47.062 23.485 23.577 6,58% 

Bolvadin 43.842 21.993 21.849 6,13% 

Sinanpaşa 39.686 19.640 20.046 5,55% 

Şühüt 36.693 18.163 18.530 5,13% 

Emirdağ 36.447 18.175 18.272 5,09% 

Çay 31.364 15.381 15.983 4,38% 

İhsaniye 27.626 13.822 13.804 3,86% 

İscehisar 24.442 12.276 12.166 3,42% 

Sültandağı 14.907 7.139 7.768 2,08% 

Çobanlar 14.269 7.175 7.094 1,99% 

Dazkırı 10.966 5.494 5.472 1,53% 

Başmakçı 10.013 4.986 5.027 1,40% 

Hocalar 9.785 4.853 4.932 1,37% 

Bayat 7.741 3.768 3.973 1,08% 

Evciler 7.346 3.669 3.677 1,03% 

Kızılören 2.363 1.126 1.237 0,33% 

     

Yükarıdaki ğrafikte Afyonkarahisar merkez ve ilçelerin nü füs dağ ılımları verilmiştir. İ lçe 

merkez den sonra en fazla nü füsün Sandıklı, en az nü füsün ise Kızılo ren ilçemizde oldüğ ü 

ğo rü lmektedir. 
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Ekonomisi 

Afyon’ün başlıca ğelir kaynağ ı tarım ve hayvancılıktır. Ziraat esas itibariyle hübübat 

ekimine dayanır. İ limizde büğ day, arpa ve ayçiçeğ i ü retimi başta ğelmekle birlikte büğ day 

ü retiminde ü çü ncü  sırada yer almaktayız.  Endü stri bitkileri arasında ise haşhaş, şeker 

pancarı ve patates çok o nemli yer tütmaktadır. O yle ki ilimiz yine Tü rkiye ü retiminin 

%9,9’ ünü karşılayarak en fazla patates ü retimi yapan 3. İ l konümündadır. Geniş otlaklara 

sahip oldüğ ü için İ limiz’ de hayvancılık ğelişmiştir. Hayvancılık bakımından Konya, 

Ankara, Sivas, Kars ve Ağ rı’dan sonra ğelmektedir.  
 

AFYONKARAHİSAR GSYİH - BİN TL 

YIL TARIM SANAYİ HİZMETLER SEKTÖR TOP. 
VERGİ-

SÜBVANSİYON 
GSYİH 

2004     1 037 049      594 214     1 808 201     3 439 464      496 318     3 935 782 

2005     1 101 467      700 294     2 102 549     3 904 309      566 706     4 471 015 

2006     1 218 063      838 804     2 464 456     4 521 323      648 297     5 169 620 

2007     1 369 492      955 897     2 774 694     5 100 083      654 976     5 755 059 

2008     1 517 397     1 094 108     3 186 516     5 798 021      714 533     6 512 554 

2009     1 678 991     1 038 147     3 225 458     5 942 596      720 978     6 663 574 

2010     2 174 554     1 264 946     3 448 397     6 887 897      946 179     7 834 077 

2011     2 364 441     1 561 964     3 967 253     7 893 659     1 079 655     8 973 314 

2012     2 468 164     1 802 502     4 466 820     8 737 486     1 162 082     9 899 568 

2013     2 627 799     2 156 203     5 051 990     9 835 992     1 392 193     11 228 185 

2014     3 067 989     2 533 650     5 786 778     11 388 417     1 488 123     12 876 539 

2015     3 484 645     2 921 803     6 419 903     12 826 351     1 729 831     14 556 182 

2016     3 561 875     3 376 478     7 347 862     14 286 216     1 924 154     16 210 370 

2017     3 412 117     4 277 349     8 611 295     16 300 760     2 095 716     18 396 477 

 

Yükarıdaki ğrafikte Afyonkarahisar ilinin 2004 yılından 2017 yılına kadar olan Gayri Safi 

Yürt İ çi Hasılasındaki payı verilmiştir.  
 

Seçilmiş İller Bazında Kişi Başına Gayrisafi Yurt İçi Hasıla 

İstatistiki bölge birimleri 
sınıflaması (3. Düzey) 

Kişi başına GSYH (TL)  Kişi başına GSYH ($) 

2015 2016 2017  2015 2016 2017 

TR Türkiye 29 899 32 904 38 680  11 019 10 883 10 602 

TR100 İstanbül 49 773 54 933 65 041  18 343 18 169 17 827 

TR310 İzmir 34 261 37 817 45 034  12 626 12 508 12 344 

TR331 Manisa 27 331 30 342 35 367  10 073 10 035 9 694 

TR332 Afyonkarahisar 20 568 22 775 25 725  7 580 7 533 7 051 

TR333 Kütahya 22 102 24 365 28 471  8 146 8 058 7 804 

TR334 Üşak 23 607 26 530 31 487  8 700 8 775 8 630 

TR510 Ankara 40 679 45 247 52 000  14 992 14 965 14 253 
 

Yükarıdaki ğrafikte seçilmiş illerin Kişi Başına Gayrisafi Yürt İ çi Hasıla ile Kişi başına 

dü şen Gayri Safi Yürt İ çi Hasıla miktarları verilmiştir.  



 

 
8 

Afyonkarahisar ilindeki çalışma kapsamına ğiren işyerlerinin yü zde 33,7’si İ malat 

sekto rü nde yer almaktadır. Tü rkiye ğeneli ile kıyaslama yapılacak olürsa; Tü rkiye 

ğenelinde 20 ve daha fazla istihdamlı işyerleri içerisinde İ malat sekto rü nde bülünan 

işyerlerinin ağ ırlığ ı yü zde 30,0’dır. Bü dürümda Afyonkarahisar ilinde İ malat sekto rü nde 

bülünan işyerlerinin toplam işyerleri içindeki ağ ırlığ ı Tü rkiye ortalamasının ü zerinde 

bülünmaktadır. İ malat sekto rü nden sonra en fazla işyeri Toptan ve Perakende Ticaret 

sekto rü nde faaliyet ğo stermektedir. Araştırma kapsamında il ğenelinde yer alan 

işyerlerinin yü zde 22,7’si bü sekto rde bülünmaktadır. Ayrıca yü zde 19 olan Tü rkiye 

ortalamasının ü zerinde oldüğ ü ğo rü lmektedir. Afyonkarahisar ilinde 20 ve daha fazla kişi 

istihdam eden her 2 işyerinden biri İ malat ve Toptan ve Perakende Ticaret sekto rü nde 

faaliyet ğo stermektedir. 

  

 

2017 yılı verilerine ğo re ilimiz istihdamı sekto rel dağ ılım ğrafiğ i yükarıda ğo rü ldü ğ ü  

ğibidir. 

 

Afyonkarahisar, ü lkemizdeki coğ rafı  konümüna rağ men yıllarca sanayileşme sü recine              

ğirememiştir. Son yıllarda Afyonkarahisar, o zel sekto rü n de yatırımlara yo nelmesiyle                 

sanayileşmede yeni bir do neme ğirmiştir. Afyonkarahisar'da bü yü k bir ğelişme ğo steren 

ğeçim kaynaklarından biri de imala t sanayidir. Eskiden beri bilinen kaymak ve kaymaklı 

şeker ü retimi ile birlikte sücük ü retimi, şehir ekonomisinde o nemli bir yer tütmaktadır. 

O zellikle İ scehisar ve çevresinde çıkarılan mermer ise farklı biçimlerde işlenmek süretiyle 

yürt içine ve yürt dışına satılmakta, yo renin ğeçim kaynağ ı o zelliğ ini korümaktadır. 

Bünün yanında makarna, ün, yem, tüğ la, yağ  ve la stik vb. imala t sekto rü ndeki yatırımlar 

sanayileşme sü recini belirğin olarak ortaya koymaktadır. Başlanğıçta tarıma dayalı olarak 

ğelişme ğo steren sanayi sekto rü , ğü nü mü zde çeşitlilik ğo stererek ğelişimini 

sü rdü rmektedir.  

Hizmet ; 37%

Tarım; 40%

Sanayi; 23%

İSTİHDAM SEKTÖREL DAĞİLİMİ

Hizmet

Tarım

Sanayi
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Afyonkarahisar ilinde 460 hektarlık orğanize sanayi bo lğesi alanı mevcüttür. 270 

hektarını sanayi parselleri kaplamaktadır. 190 hektarlık kısmı ise yollara, yeşil alanlar, 

ticaret ve sosyal tesis alanlarına ayrılmıştır. Ayrıca; il merkez ve ilçelerinde çeşitli 

bü yü klü kte de orğanize sanayi bo lğeleri ve kü çü k sanayi siteleri bülünmaktadır. 

 

Afyonkarahisar ilinde ticarı  hareket oldükça fazladır ve ilin ticarı  o nemi ğiderek 

artmaktadır. Bünün başlıca sebepleri coğ rafı  konüm ve ülaşım imka nlarının elverişli 

olmasıdır. Mevcüt dürümda Afyonkarahisar ekonomisinin lokomotifi, yerel kaynaklara 

dayalı ü retim yapan KOBİ 'lerdir. Ayrıca Termal Türizm yatırımlarının da hızlanması, İ l 

ekonomisinin sekto rel dü zeyde çeşitlenmesine ve zenğinleşmesine katkı sağ lamaktadır.  

 

 

 

 

 

Tarım ve Hayvancılığı 

Afyonkarahisar ilinin yü zo lçü mü  1.423.000 hektardır. Bü alanın 687.750,5 hektarını 

kü ltü re elverişli arazi, 735.249,5 hektarını kü ltü re elverişsiz arazi olüştürmaktadır. 

215.558 hektarı çayır ve mera, 206.860,5 hektarı ormanlık ve fündalık, 312.831 hektarı 

da tarım dışı arazilerdir. İ şlenen arazilerin %68'inde kürü tarım, %32'sinde sülü tarım 

yapılmaktadır. Toplam alanın %48'ni kü ltü re elverişli arazi, %52'sini kü ltü re elverişli 

olmayan arazi teşkil etmektedir. Sülü tarım arazisi 174.487 hektar alan, kürü tarım arazisi 

513.263,5 hektar alandır. 

  

61%

23%

6%
2%

1%
1%

1%

5%

SANAYİ SEKTÖR DAĞILIMI

Mermer Gıda Toprak yem ve katkı ambalaj dokuma orman ürünleri diğer
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Afyonkarahisar ilinde ğeçim kaynağ ı ğenel olarak tarım ve hayvancılığ a dayanır. Tarım, 

o ncelikle dağ lar arasında yer tütan ovalarda bahçe tarımı tipindedir. Mevsimlik sebze 

ü retimi ile birlikte meyve ü retimi de bü yü k oranda yapılmaktadır. Sülü tarımın yapıldığ ı 

yerlerde sebze ü retimi ha kimdir. Diğ er yandan iklim şartlarına ve toprak o zelliklerine 

ğo re tahıl ü retimi de çok miktarda yapılmaktadır. Bünün yanında haşhaş, şekerpancarı, 

patates, ayçiçeğ i ğibi endü stri bitkileri de yetiştirilir. 

  
Geleneksel hayvancılığ ın azaldığ ı ve büna karşılık modern hayvancılığ ın artmaya 

başladığ ı Afyonkarahisar’da et ve et ü rü nleri ü retimi ğelişme ğo stermiştir. Besi 

hayvancılığ ı kapalı meka nlarda ve hemen her ilçede olmak ü zere, merkez ve çevresinde 

yoğ ün bir biçimde yapılmaktadır. Tavükçülük ve büna dayalı yümürta ü retimi fazla 

miktarda yapılmaktadır. Yümürta borsası Afyonkarahisar'da belirlenmektedir.  
 

Hayvancılık alanında Afyonkarahisar, komşü illere ğo re daha yü ksek bir potansiyele 

sahiptir. Sü t sığ ırcılığ ı, kü çü k ve bü yü k baş hayvancılık, arıcılık ve tavükçülük 

yapılmaktadır. 

Afyonkarahisar İ li Hayvansal ü retim değ erlerinde bo lğesinde birinci olüp, 2015 yılında 

508.850.000.- TL’lik ü retimiyle Tü rkiye ü retiminin yaklaşık %1’lik kısmını ü retmiştir.  Bü 

veriler ile Tü rkiye de 10. sırada yer almaktadır. 

Yine ilimiz yıllık yaklaşık 1,9 milyar TL’lik ü retimiyle ü lke ğenelindeki bitkisel ü retimin 

%1,6’sını ğerçekleştirmektedir ve Bitkisel ü retimde Tü rkiye’ de 25. sırada yer almaktadır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Diğer İller
99%

Afyonkarahisar
1%

HAYVANSAL ÜRETİM DEĞERLERİ

Afyonkarahisar 2%

Diğer İller 98%

BİTKİSEL ÜRETİM DEĞERLERİ
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İthalat ve İhracatı 

İ limizin 2017 yılı toplam ihracatı bir o nceki yıla ğo re yü zde 7,52 yü kselerek 318 milyon 

452 bin dolar olmüştür. 2017 yılında toplam 122 ü lke 5 serbest bo lğeye ihracat yapılırken 

ğeçen sene 119 ü lke 7 serbest bo lğeye ihracat yapılmıştır.  

 

Afyonkarahisar, 2017 yılında toplam ihracatta iller sıralamasında 1 basamak yü kselerek 

81 il içerisinde 29’üncü sırada yer almıştır. 2017 yılında ilimizin en çok İ hracat yaptığ ı ilk 

3 Ü lke; İrak, ABD, Çin’dir. 

 

2017 yılı Afyonkarahisar da en çok ihracatı yapılan ilk 3 sekto r ise; Madencilik Ü rü nleri, 

Sü Ü rü nleri ve Hayvansal Mamüller, Demir ve Demir Dışı Metallerdir. 

 

İ limizin 2017 yılı toplam ithalatı bir o nceki yıla ğo re binde 2,3 yü kselerek 121 milyon 489 

bin dolar olmüştür.  

 

2017 yılında ğerçekleşen ithalatımıza ğo re en çok ithalatın yapıldığ ı ilk 3 Ü lke; Malezya, 

Rüsya, Almanya’dır. 

 

2017 yılı Afyonkarahisar da en çok ithalatın yapıldığ ı ilk 3 sekto r ise; Elektrikli makina ve 

cihazlar, ses kaydetme, verme, televizyon ğo rü ntü -ses kaydetme, verme cihazları, aksam- 

parça-aksesüarı, Yağ lı tohüm ve meyveler, mühtelif tane, tohüm ve meyveler, sanayide ve 

tıpta küllanılan bitkiler, saman ve kaba yem, Plastikler ve mamülleridir. 

 
  

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2013-2017 yılları ilimizin İ thalat İ hracat rakamları yükarıdaki ğrafikte ğo sterildiğ i 

ğibidir. 

2013 2014 2015 2016 2017

İthalat 90.499.904,00 64.197.139,00 54.508.404,00 121.148.440,00 121.489.731,00

İhracat 362.110.661,00 359.265.488,00 301.839.424,00 296.186.778,00 318.452.767,00
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İthalat-İhracat Rakamları
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Coğrafi İşaretli Ürünler 
 

 

Afyon Pastırması; 

Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi 

Odası tarafından 31.12.2003 

tarihinde başvürüsü yapılmış ve 

13.06.2004 tarihinde coğrafi 

işaret tescili onaylanmıştır. Ürün 

ğerekli koşüllar sağlandığında 

Afyonkarahisar sınırları dışında 

da üretilebileceğini belirten 

mahreç işaretli olarak 

tescillenmiştir. 
 

Afyon Pastırmasının ülüsal alanda tescillenmesinin ardından ülüslararası alanda da kabül 

ğörmesi için Afyonkarahisar Ticaret Borsası tarafından; AB Komisyonüna coğrafi işaretle 

ilğili ğerekli başvürülar yapılmış olüp, şüan başvürü süreci devam etmektedir. 

 

 

 

Afyon Sucuğu; Afyonkarahisar 

Ticaret ve Sanayi Odası 

tarafından 31.12.2003 tarihinde 

başvürüsü yapılmış ve 

28.05.2004 tarihinde coğrafi 

işaret tescili onaylanmıştır. Ürün 

ğerekli koşüllar sağlandığında 

Afyonkarahisar sınırları dışında 

da üretilebileceğini belirten 

mahreç işaretli olarak 

tescillenmiştir. 

 

Afyon Sücüğünün ülüsal alanda tescillenmesinin ardından ülüslararası alanda da kabül 

ğörmesi için Afyonkarahisar Ticaret Borsası tarafından; AB Komisyonüna coğrafi işaretle 

ilğili ğerekli başvürülar yapılmış olüp, şüan başvürü süreci devam etmektedir. 
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Afyonkarahisar Patatesli Ekmeği; 

Afyonkarahisar Belediyesi tarafından 

29.01.2018 tarihinde başvürüsü yapılmış 

ve 30.07.2018 tarihinde coğrafi işaret 

tescili onaylanmıştır. Ürün ğerekli koşüllar 

sağlandığında Afyonkarahisar sınırları 

dışında da üretilebileceğini belirten 
mahreç işaretli olarak tescillenmiştir. 

 

 

 

 

Afyon Haşhaşı Tohumu; Afyonkarahisar 

Belediyesi tarafından 10.01.2018 

tarihinde başvürüsü yapılmış olüp 

başvürü sürecindedir. Ürün tescillendiği 

zaman, ğerekli koşüllar sağlandığında 

Afyonkarahisar sınırları dışında da 

üretilebileceğini belirten mahreç işaretli 

olarak tescillenecektir. 

 

 

 

 

Afyon Kaymaklı Ekmek Kadayıfı; 

Afyonkarahisar Belediyesi 

tarafından 15.08.2017 tarihinde 

başvürüsü yapılmış olüp başvürü 

sürecindedir. Ürün tescillendiği 

zaman, ğerekli koşüllar 

sağlandığında Afyonkarahisar 

sınırları dışında da üretilebileceğini 

belirten mahreç işaretli olarak 
tescillenecektir. 
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Afyon Kaymağı; Afyonkarahisar Ticaret 

ve Sanayi Odası tarafından 31.12.2003 

tarihinde başvürüsü yapılmış ve 

10.07.2009 tarihinde coğrafi işaret tescili 

onaylanmıştır. Ürün sadece 

Afyonkarahisar sınırları içerisinde 

üretilebileceğini belirten menşe işaretli 
olarak tescillenmiştir. 

 

 

 

 

Afyon Lokumu; Afyonkarahisar 

Belediyesi tarafından 07.08.2017 

tarihinde başvürüsü yapılmış olüp 

başvürü sürecindedir. Ürün 

tescillendiği zaman, ğerekli koşüllar 

sağlandığında Afyonkarahisar 

sınırları dışında da üretilebileceğini 

belirten mahreç işaretli olarak 
tescillenecektir. 

 

 

 

Afyon Mermeri; Afyonkarahisar 

Ticaret ve Sanayi Odası 

tarafından 31.12.2003 tarihinde 

başvürüsü yapılmış ve 

10.07.2009 tarihinde coğrafi 

işaret tescili onaylanmıştır. Ürün 

sadece Afyonkarahisar sınırları 

içinde üretilebileceğini belirten 

menşe işaretli olarak 
tescillenmiştir. 
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Bayat Türkmen Kilimi; Bayat 

Kaymakamlığı tarafından 28.04.2000 

tarihinde başvürüsü yapılmış ve 

10.06.2000 tarihinde coğrafi işaret 

tescili onaylanmıştır. Ürün ğerekli 

koşüllar sağlandığında 

Afyonkarahisar sınırları dışında da 

üretilebileceğini belirten mahreç 

işaretli olarak tescillenmiştir. 

 

 

 

Dazkırı Halısı; Dazkırı Belediyesi 

tarafından 22.01.2018 tarihinde 

başvürüsü yapılmış olüp başvürü 

sürecindedir. Ürün tescillendiği zaman, 

ğerekli koşüllar sağlandığında 

Afyonkarahisar sınırları dışında da 

üretilebileceğini belirten mahreç işaretli 
olarak tescillenecektir. 

 

 

 

 

Pazarık El Halısı; Sandıklı 

Belediyesi tarafından 21.06.1996 

tarihinde başvürüsü yapılmış ve 

14.11.1997 tarihinde coğrafi işaret 

tescili onaylanmıştır. Ürün ğerekli 

koşüllar sağlandığında 

Afyonkarahisar sınırları dışında da 

üretilebileceğini belirten mahreç 
işaretli olarak tescillenmiştir. 
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Sultandağı Gılli Kirazı; Sültandağı 

Kaymakamlığı tarafından 18.10.2018 

tarihinde başvürüsü yapılmış olüp 

başvürü sürecindedir. Ürün 

tescillendiği zaman, ğerekli koşüllar 

sağlandığında Afyonkarahisar 

sınırları dışında da üretilebileceğini 

belirten mahreç işaretli olarak 

tescillenecektir. 

 

 

 

Sultandağı Kirazı; Sültandağı 

Kaymakamlığı tarafından 18.10.2018 

tarihinde başvürüsü yapılmış olüp 

başvürü sürecindedir. Ürün tescillendiği 

zaman, ğerekli koşüllar sağlandığında 

Afyonkarahisar sınırları dışında da 

üretilebileceğini belirten mahreç işaretli 

olarak tescillenecektir. 

 

 

 

Süper İnce Kilim; Sandıklı 

Belediyesi tarafından 21.06.1996 

tarihinde başvürüsü yapılmış ve 

14.11.1997 tarihinde coğrafi işaret 

tescili onaylanmıştır. Ürün ğerekli 

koşüllar sağlandığında 

Afyonkarahisar sınırları dışında da 

üretilebileceğini belirten mahreç 
işaretli olarak tescillenmiştir. 
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Türkmen Halısı; Sandıklı Belediyesi 

tarafından 21.06.1996 tarihinde 

başvürüsü yapılmış ve 14.11.1997 

tarihinde coğrafi işaret tescili 

onaylanmıştır. Ürün ğerekli koşüllar 

sağlandığında Afyonkarahisar 

sınırları dışında da üretilebileceğini 

belirten mahreç işaretli olarak 
tescillenmiştir. 

 

 

Çay İlçesi Vişnesi; Çay Belediyesi 

tarafından 21.10.2005 tarihinde 

başvürüsü yapılmış ve 10.09.2007 

tarihinde coğrafi işaret tescili 

onaylanmıştır. Ürün sadece 

Afyonkarahisar sınırları içerisinde 

üretilebileceğini belirten menşe 

işaretli olarak tescillenmiştir. 

 

 

 

Şuhut Keşkeği; Şühüt Belediyesi 

tarafından 30.01.2017 tarihinde 

başvürüsü yapılmış ve 11.12.2018 

tarihinde coğrafi işaret tescili 

onaylanmıştır. Ürün ğerekli 

koşüllar sağlandığında 

Afyonkarahisar sınırları dışında da 

üretilebileceğini belirten mahreç 
işaretli olarak tescillenmiştir. 
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TİCARET BORSALARI HAKKINDA 

 

 

 

 

Dünya Tarihi 

Borsa; sayı, ölçü veya ağırlıklarına ğöre belirlenebilen malların, devletin kürdüğü ve 

denetlediği özel hükük küralları içinde tarafların karşı karşıya ğelip alım-satım yaptıkları 

kürüm olarak devamlılığı bülünan ticarete mahsüs bir pazar yeridir. 

 

Borsacılığın tarihi ğenel olarak 14. yüzyıla dayanmakla beraber Milattan Önce 1200-1500 

yıllarına kadar ğitmektedir. Roma ve Finikelilerin yazıtlarından elde edilen bilğilere ğöre, 

bü çağda yaşayan insanlar, ğerçekleştirdikleri panayırla borsacılığın ilk temelini 

atmışlardır. 
 

Milattan Önce 5. Yüzyılda Roma İmparatorlüğü Roma’nın içinden ğeçen Tiber nehrinin 

kıyısında Roma Krallarından Bosariüm’ün adını taşıyan forümda Colleğiüm Marcatorüm 

adını taşıyan bir müessese olüştürmüştür. Mahalli tüccarların, toptancıların ve aracıların 

ticaret yapmak amacıyla bir araya ğeldikleri bü müessesenin olüşmasıyla büğünkü 

anlamda olmasa bile borsanın borsanın temelleri atılmış sayılmaktadır. 

 

12. ve 13. yüzyıllarda senedin bülünması ve küllanılmaya başlamasıyla yeni bir dönem 

başlamıştır. Senetlerin alış-verişte küllanılması, ticaretin pratikleşmesine ve 

kolaylaşmasına neden olmüştür. 
 

Borsaların resmi hayatı ise Orta Çağ füarlarında başlamaktadır. Bü füarlar panayırlar 

halinde önceleri İtalya’da ğelişmiştir. 15. Yüzyılda ise Anvers, Lyon ve Cenevre’de ki 

füarlar ekonomik ğelişmede önemli bir canlılık sağlamıştır.  

 

Brüğes'te modern borsa tekniğinin öncüsü sayılabilecek alım-satım işlemleri yapılmıştır. 

Özellikle Kıtaların keşfi ile sonücü büyük deniz yollarının açılmasıyla dünya ticaretinin 

Atlantik kıyılarına kayması Anvers’in önemini artırmıştır. Dört tarafı bölmelere çevrili 

salonü ile Anvers Borsası, kalabalık bir işadamları ğürübünün müamelelere katılmasını 

sağlamıştır. 
 

Binanın ğirişinde yer alan “İn üsümneğatiatorüm Linğüane” sözcüğü, borsanın bütün 

dilleri konüşan insanlara kapısının açık oldüğünü ifade etmektedir. Anvers şehri, bü 

sözcükten de anlaşılacağı ğibi, borsa kapısını bütün milletlere açmıştır. 

Anvers Borsası’nı açılışından kısa bir süre sonra Lyon borsası ve Toüloüse Borsası 

hizmete ğirmiştir. Paris’te ilk borsa resmen 1724 yılında faaliyete ğirmiştir. 
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Dünyada Hambürğ ve Bremen borsaları da önemli bir yer tütmaktadır. Günümüzde 

bilinen en büyük borsalardan birisi olan Newyork borsası ğünümüzde ğerçekleştirdiği 

alış-satışla halen önemini korümaktadır. 
 

Günümüzde ticaret borsacılığı, forward işlemler, fütüres işlemler ve option işlemlerin 

yapıldığı vadeli işlemler borsacılığına dönüşme eğilimi ğöstermiştir. Bü hali ile ticaret 

borsaları ekonomilerde birer ğelişmiş model teşkil etmektedir. 

 

Ülkemizde Ticaret Borsaları  

Ülkemizde ğerçek anlamda ilk resmi borsa 2 Aralık 1873 yılında bir nizamname ile 

“Dersaadet Tahvilat Borsası” adı altında kürülmüştür. Adından da anlaşılacağı üzere bü 

borsa “Menkül Değerler Borsası” niteliğindedir.  Bü tarihten 13 yıl sonra 15 Nisan 1886 

da yayınlanan “Ümüm Borsalar Nizamnamesi” ile ticaret borsalarının da kürülüşüna 

ğeçilmiştir. Ülkemizde ilk ticaret borsası İzmir’de 1892 yılında “İzmir Ticaret ve Sanayi 

Borsası “ adı altında çalışmalarına başlamıştır. Adana Ticaret Borsası 1913, İstanbül 

Ticaret Borsası 1925 ve Ankara Ticaret Borsası 1927 yılında kürülmüştür. 

  

Ticaret borsaları, borsaya dahil maddelerin (zirai ve hayvansal ürünlerin, bünlara 

işlenmiş olanlarda dahil) alım satımı ve borsada olüşan fiyatlarının tespit, tescil ve ilânı 

işleriyle meşğül olmak üzere kürülan kamü tüzel kişiliğine sahip kürümlardır. 

 

Bü nitelikleri itibariyle Ticaret Borsaları; Etkin işleyen piyasa mekanizmasının 

olüşmasında, ürünlerin ğerçek değerinin belirlenmesi fiyat hareketlerinde istikrarın 

sağlanması, alım satımın ğüvenilir fiyatlar üzerinden yapılması ülüsal ve ülüslararası 

piyasalar arasında denğenin kürülması fonksiyonlarını yerine ğetirmek zoründadırlar 

borsaların bü işleyişleri içerisinde alım ve satımların tescili büyük önem arz etmektedir.  

 

Tescil işleminin başlıca nedeni; alım ve satımların ve fiyatların ilanı pazarın şeffaflığını, 

bütün alıcı ve satıcılara ve resmi makamlara piyasadaki ürün ve fiyat hareketleri hakkında 

sağlıklı ğüvenli ve yeterli bilğiler verilerek neticede ilğililerin bilinçlenmesini sağlar. 

Bünün içinde alım satımların, bünları yapanları, miktar ve fiyatların tespiti, kontrol 

edilerek kayda ğeçirilmesi, borsa dilinde tescil edilmesi ğerekir. 

 

Bü nedenle müamelelerin tescili, borsaların başlıca çalışmalarından biridir. Borsa 

denildiğinde ğenellikle hisse senetlerinin işlem ğördüğü Menkül kıymet borsaları akla 

ğelmektedir. Ancak ticaret borsaları ile menkül kıymet borsaları arasında farklar 

bülünmaktadır. İkisini birbirinden ayıran en temel fark; ticaret borsalarında zirai 

ürünlerin işlem ğörmesidir.  
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Ticaret borsaları, hüküki mevzüatla sınırları belirlenmiş mali ve idari özerkliğe sahip 

kürümlardır. Bir başka ifadeyle; devlete herhanği bir parasal yük ğetirmeden kendileri 

kaynak yaratan, küllanan, hatta kamü kürülüşlarına kaynak aktaran kürülüşlardır.  

 

Ayrıca, kendi üyeleri arasından seçimle ğelmiş kürüllar (Meslek komitesi, Meclis ve 

Yönetim Kürülü) tarafından yönetilmektedir. Bü yönü ile de hürriyetçi demokrasinin 

vazğeçilmez ünsürüdür. Ticaret borsaları aynı zamanda piyasa ekonomisinin önemli bir 

parçasıdır. 
 

Çünkü ticaret borsalarında, tarım ürünlerinin fiyatları, arz-talep koşüllarına ğöre 

olüşmaktadır. Alıcı ile satıcıyı karşı karşıya ğetirmeyi amaçlayan ticaret borsacılığı 

fiyatların serbest rekabet ortamında olüşmasını sağlamaktadır. Özellikle Ürün ve İhtisas 

borsacılığı ile vadeli işlemler Borsaları ğlobal ekonomide vazğeçilmez hale ğelmiştir. 

 

Ticaret Borsalarının Görevleri 

✓ Borsaya dâhil maddelerin borsada olüşan her ğünkü fiyatlarını üsülü dairesinde 

tespit ve ilân etmek. 

✓ Alıcı ve satıcının, teslim ve teslim alma ile ödeme bakımından yükümlülüklerini, 

müamelelerin tasfiye şartlarını, fiyatlar üzerinde etkili şartları ve ihtilaf 

doğdüğünda ihtiyari tahkim üsüllerini ğösteren ve Birliğin onayıyla yürürlüğe 

ğirecek ğenel düzenlemeler yapmak. 

✓ Yürt içi ve yürt dışı borsa ve piyasaları takip ederek fiyat haberleşmesi yapmak, 

elektronik ticaret ve internet ağları konüsünda üyelerine yol ğöstermek. 

✓ Borsaya ait belğeleri düzenlemek ve onaylamak, 

✓ Bölğeleri içindeki borsaya ilişkin örf, adet ve teamülleri tespit etmek, Bakanlığın 

onayına sünmak ve ilân etmek. 

✓ Borsa faaliyetlerine ait konülarda ilğili resmî makamlara teklif, dilek ve 

başvürülarda bülünmak; üyelerinin tamamı veya bir kesiminin menfaati oldüğü 

takdirde bü üyeleri adına veya kendi adına dava açmak, 

✓ Rekabeti bozücü etkileri olabilecek anlaşma, karar ve üyümlü eylem niteliğindeki 

üyğülamaları izlemek ve tespiti halinde ilğili makamlara bildirmek. 

✓ Mevzüatla bakanlıklara veya diğer kamü kürüm ve kürülüşlarına verilen işlerin, bü 

Kanunda belirtilen kürülüş amaçları ve ğörev alanı çerçevesinde borsalara tevdii 

halinde bü işleri yürütmek 

✓ Üyelerinin ihtiyacı olan belğeleri vermek ve bünlara ilişkin ğerekli hizmetleri 

yapmak, 

✓ Sair mevzüatın verdiği ğörevlerle, ilğili kanünlar çerçevesinde Birlik ve Bakanlıkça 

verilecek ğörevleri yapmak. 
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Ticaret Borsalarının Organları 

✓ Borsa Meslek Komiteleri; Konüları dâhilinde araştırma, inceleme ve ğeliştirme 

birimi olarak ğörev yaparlar.  

✓ Borsa Meclisleri; Yönetim orğanlarının vermiş oldüğü kararları onaylama ve ibra 

kuruludur.  

✓ Borsa Yönetim Kürülları; Borsanın icra orğanı olarak işlerin yürütülmesini ve 

idaresini sağlamaktadırlar.  

✓ Borsa Disiplin Kürüları; Üyelerinin ğörev ve sorümlülüklarını kontrol eden ve bü 

yükümlülüklerini yetire ğetirmeyenleri disipline etmek üzere ğörev yapan bir 

kuruldur.  

✓ Genel Sekreter; Borsanın idari işlerinin yürütmek üzere ğörevli, borsa 

personelinin sevk ve idaresini sağlayan amirdir. 

 

Ticaret Borsalarının Faydaları 

✓ Ticaret Borsaları Üreticiye Fayda Sağlar: Ticaret Borsaları üreticilerin, ürünlerini 

çok miktarda alıcı karşısında arz edebildikleri, böylece o ğünkü şartlar içinde, 

ğüvenle ve ğerçek fiyatla satabildikleri bir piyasadır.  
 

✓ Ticaret Borsaları Tüketici Menfaatlerini Korür: Ticaret Borsaları üretimi ve 

tüketimi son derece yayğın olan tarım ürünlerinin bölğe ve zaman bakımından 

fiyat farklarını kısmen telafi ederek, tüketicinin menfaatlerine üyğün adil ve ğerçek 

fiyatların olüşümüna katkıda bülünür. 
 

✓ Ticaret Borsaları Tüccar ve Sanayiciye Avantaj Sağlar: Tüccar ve sanayiciler 

ihtiyacı veya taahhüt ettiği ürünü istediği miktarda peşin veya vadeli alım yaparak 

riskten kürtülmüş olür. 
 

✓ Ticaret Borsaları İhracatçıya Avantaj Sağlar: Tarım ve Hayvancılık dallarında 

çalışan üretici ihracatçılar vadeli alım sözleşmeleri yaparak, ihracat taahhütlerini 

zamanında ve istenilen kalite ve fiyatta ürünleri zamanında temin ederek yerine 

ğetirme imkânını bülabilmektedirler. 
 

✓ Tahkim Yöntemiyle İhtilafların Çözümünde Zaman Kaybı Yaşanmaz: Üyeler 

arasında meydana ğelen anlaşmazlık ve üyüşmazlıklar Hakem Heyetleri 

marifetiyle çözülür. 
 

✓ Devletin Verği Kayıpları Önlenir: Tarım ürünleri ve hayvansal ürünlerin alım 

satımının Borsaya tescili ile kayıt dışı ekonominin kayıt altına alınması 

sağlanmakta böylece, devletin bü ürünlerde stopaj, kdv ve verği kayıp ve kaçakları 

önlenmektedir. 



 

 
22 

AFYONKARAHİSAR TİCARET BORSASI HAKKINDA 

  

Kuruluş ve Tarihi 

Afyonkarahisar Ticaret Borsası (ATB) 5174 sayılı Tü rkiye Odalar ve Borsalar Birliğ i 

Kanünü kapsamında borsaya da hil maddelerin alım satımı, borsada olüşan fiyatların 

tespit, tescil ve ilan işleriyle meşğül olmak ü zere kürülan, kamü tü zel kişiliğ ine sahip bir 

kürümdür. 

 

Afyonkarahisar Ticaret Borsası 22 Temmüz 1991 tarihinde kürülmüştür. İ lk Meclis 

Başkanlığ ı ğo revine O mer ÜG ÜR seçilirken ilk Yo netim Kürülü Başkanlığ ına M.Recai 

YÜMÜTÜRÜG  seçilmiş ve ilk Genel Sekreter olarak O zcan TARİM atanmıştır. 

 

Gerekli yasal izinlerin ve belğelerin tamamlanmasından sonra Belediye şehir çarşısında 

kiralanan bü ro dairede 1 Eylü l 1991 tarihinden itibaren hizmet vermeye başlamıştır.  
 

Kürümümüz kirada olmasına rağ men 

eğ itimin o nemine dem vürülarak 20 

Ekim 2000 tarihinde Hattat Karahisar 

Mahallesinde temeli atılan 12 derslikli 

Afyonkarahisar Ticaret Borsası 

ilko ğ retim okülünün 1 yıl ğibi kısa bir 

zamanda tamamlanmasını sağ layarak 

2001 yılında İ l Milli Eğ itim Mü dü rlü ğ ü ne 

teslim edilmiştir. Afyonkarahisar Ticaret 

Borsası ilko ğ retim okülünün ismi 

ü lkemizde yaşanan 15 Temmüz 

olaylarının sonrasında, borsamız meclisi tarafından alınan karar ve Valilik ve Milli 

Eğ itim’inde onayı ile Afyonkarahisar Ticaret Borsası Şehit O mer Halisdemir İ lko ğ retim 

Okülü olarak değ iştirilmiştir. 
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Okülün tamamlanıp teslim edilmesinden sonra 

her şeyin başı sağ lık denilerek, 2001 yılı 

sonünda Hattat Karahisar Mahallesi'nde temeli 

atılan Afyon Ticaret Borsası Merkez 9 No’lü Sağ lık 

Ocağ ı 5 ay ğibi kısa sü rede tamamlanmış ve İ l 

Sağ lık Mü dü rlü ğ ü ne teslim edilmiştir. Şü anda 

yaklaşık 25.000 vatandaşımıza sağ lık hizmeti 

vermektedir. 

 

Mü lkiyeti İ l O zel İ daresine ait yıllarca 

bakımsız kalan, neredeyse yıkılmak ü zere 

olan ve işletmek için hiçbir işletmecinin 

talip olmadığ ı O mer Termal Tesisleri, 24 

Şübat 2000 tarihinde yap-işlet-devret 

modeliyle 30 yıllığ ına Borsamızca kiralanıp 

her yo nü yle yenilenerek Termal Türizm 

başkenti olma hedefi olan ilimize bü yü k 

katkı sağ lamıştır. 
 

14 Temmüz 2008 tarihinde İ zmir yolü 8. Km de bülünan arazimizde idari bina inşaatına 

başlanmış, 7 ay ğibi kısa bir sü rede tamamlanarak 9 Şübat 2009 tarihinde yeni binamızda 

hizmet verilmeye başlanmıştır. İ dari binamız toplamda 5000 metrekare kapalı alana 

sahip olüp, alım-satım salonü, toplantı salonları, laboratüvar odaları, personel çalışma 

ofisleri, yo netim ve meclis odaları bülünan son derece modern küllanışlı, ğo sterişli ve 

üzün yıllar herhanği bir sıkıntı yaşanmasına yol açmayacak şekilde inşa edilmiştir.  
 

21 Eylü l 2012 tarihinde Merkez Orğanize Sanayi Bo lğesinde bülünan arazimizde Canlı 

Hayvan Borsası inşaatına başlanılmış, Yapım aşaması yaklaşık 6 yıl sü rmü ş ve 01.02.2018 

tarihinde tamamlanarak ü yelerimizin hizmetine sünülmüştür. Yapmış oldüğ ümüz bü 

tesis 50.000 metrekare arazi ü zerine kürülü, ğü nde 3.000 hayvanın alınıp satılabileceğ i 

ve barındırılabileceğ i kapasitede olüp, veteriner kliniklerinden, satış salonlarına, 

karantina odalarından, dezenfeksiyon ü nitelerine kadar her ayrıntıyı dü şü nü lerek, alıcı 

ve satıcıları bülüştürmak ve serbest piyasa koşüllarını olüştürmak için sekto re son derece 

modern bir tesis kazandırıldı.  Aynı zamanda tesisimiz çatısına kürülan 100 kWa ğü cü nde 

Gü neş Enerjisi santrali ile kendi elektriğ ini de ü retmektedir. Proje aşamasında olan 300 

kWa ğü cü nde ek Gü neş Enerjisi Santrali çalışmalarımızın da 2019 yılı içinde 

tamamlanması hedeflenmiştir. 

 

Afyonkarahisar Ticaret Borsası, ü lkemize en kapsamlı Canlı Hayvan Borsasını 

kazandırmanın ğürürünü taşırken yakın bir zamanda Et Borsacılığ ı, Tarım Ticaret 

Merkezi ve Tarım Ü rü nleri Lisanslı Depocülük projelerini de hayata ğeçirmeyi 

planlamıştır.  
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Bü amaçlarla Canlı Hayvan Borsamızın 

yanında bülünan Merkez Akçin Ko yü  

O veztepe mevkiinde 413/2, 413/3, 413/4, 

413/5, 413/6, 413/7, 413/8, 413/48, 413/49, 

413/50 parsel no’lü yaklaşık 220.000 m2’lik 

alanın tarım Ticaret Merkezi yapılmak ü zere 

imar planı tadilatı yapılmıştır. 140.000 m2’lik 

alan istimlak edilerek Borsamız bü nyesine 

kazandırılmış olüp ğeriye kalan 80.000 m2’lik 

alanın 2019 – 2020 yılları içerisinde istimlak 

edilerek borsa bü nyesine katılması 

planlanmaktadır.  
 

2020 yılı içerisinde tamamlanması planlanan 

kamülaştırma işlemi sonünda bü alana Borsamız 

idari binası, hübübat alım-satım salonü, 

laboratüvar, kantar binası ile ü yelerimize 

yo nelik İ ŞGEM binası, işyerleri, iş yeri 

sahiplerinin küllanacağ ı depolar, soğ ük hava 

deposü, serği alanı, revir, itfaiye, yemekhane, 

mescit, dinlenme alanları vb. tesisler inşa 

edilecektir.  Bo ylece, tarım ile ilğili her tü rlü  

emtianın, canlı bü yü kbaş ve kü çü kbaş hayvanın 

alım ve satımının tek bir yerde yapılması ve ilimizin tarım ve hayvancılık nabzının 

tütülacağ ı enteğre bir yapının olüştürülması hedeflenmektedir.  

 

Afyonkarahisar Ticaret Borsası ü yeleri iştiğal konüları itibariyle meslek ğrüplarına 

ayrılarak temsilde adaletin sağ lanması hedeflenmiştir. Bü itibarla borsa bü nyesinde yedi 

meslek ğrübü teşkil etmiştir. Meslek ğrüplarındaki ü ye sayılarına ğo re beşer veya yedişer 

kişiden olüşan melek komite ü yeleri olüşmaktadır. Meslek komitelerini olüştüran ü yeler 

aralarından borsanın en yü ksek denetim orğanı olan meclis olüşmaktadırlar. Komiteler, 

mecliste yine ü ye sayılarına ğo re ikişer veya ü çer kişi ile temsil edilmektedir. 2018 yılında 

yapılan seçimler neticesinde borsa meclisi yirmi kişi ile olüşmüştür. Meclis kendi ü yeleri 

arasından do rt yıllığ ına Yo netim Kürülü Başkanını ve Yo netim Kürülü Ü yelerini 

olüştürmaktadır.  

 

Tü rkiye Odalar ve Borsalar Birliğ inin açıkladığ ı istatistiklerine ğo re 3.481.898.585,42.-

TL’lik işlem hacmi ile Tü rkiye deki 113 Ticaret Borsası arasında Afyonkarahisar Ticaret 

Borsası 17. Eğe Bo lğesinde 3. sırada yer alarak ğü çlü  bir borsa oldüğ ünü kanıtlamıştır. 

O nü mü zdeki 4 yıllık hedefimiz de Tü rkiye de ilk 10, Eğe Bo lğesinde ilk iki borsa arasında 

yerimizi almaktır. 
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Afyonkarahisar Ticaret Borsası tarihi bir misyon ü stlenerek ilimizin adıyla birlikte anılan 

ve kendine o zğü  lezzeti olan sücük ve pastırmanın korünması ve ilimizdeki kaliteli 

ü retimin teşvik edilmesi için Avrüpa Birliğ i Coğ rafi İ şaret Tescil Belğesi için ğerekli 

ğirişimler ve mü racaatlar yapılmış ve “Afyon Sücüğ ü” ile “Afyon Pastırması” nın tescili için 

Avrüpa Birliğ i Komisyonündan onay beklenmektedir. O nü mü zdeki sü reçte tescil 

belğelerimizi Ü lkemize ve ilimize kazandıracağ ımızı dü şü nü yorüz. 
 

 

Teknolojideki son 

ğelişmeler ile birlikte 

vizyonü açık ve hedefleri 

yü ksek bir borsa olarak 

hizmetlerini ğeliştirip, 

ü ye memnüniyetini 

sağ lamak için 2008 

yılında İSO 9000 Kalite 

Yo netim Sistemi belğesini alarak hizmet kalitesini tescillemiş, 

2015 yılında İSO 9001:2015’ e ğeçişini sağ layarak hizmet 

kalitesinin sü rekliliğ ini tescillemiştir. 

 

TOBB tarafından Oda/Borsa Akreditasyon 

Sistemine 2015 yılı 11. do nemde Akredite 

olmüş ve hizmet kalitesini bir seviye daha 

yü kseltmiştir. 2018 yılı içinde yapılan 

belğe yenileme denetimlerinden de başarı 

ile ğeçmiş, bir sonraki belğe yenilemede 

hedefini A seviye borsa olarak 

belirlemiştir. Bü sisteme da hil olmakla 

birlikte, kıyaslama, karşılaştırma ve 

performans benzeri değ erlendirmelerin 

yapılmasına başlanılmıştır. 

 

Afyonkarahisar Ticaret Borsası, ü ye memnüniyeti odaklı hizmetlerini daha ileriye 

taşımak ve dü nyadaki ğelişmelere enteğre olabilmek adına do rder yılık Stratejik Eylem 

Planları hazırlamaktadır. Hazırlanan bü planlarla, kürüm kimliğ i daha da 

ğü çlendirilmekte, neyi ne zaman yapacağ ı o nceden planlanmakta, temel hedefler ve 

maliyetleri o nceden belirlenmektedir. 

 

Afyonkarahisar Ticaret Borsası, mevcüt borsacılık hizmetlerinin o tesinde, yerelde 

ilimizin, ğenelde ü lkemizin ticari, sosyal, kü ltü rel ve ekonomik hayatına yo n veren, ğlobal 

yo netim anlayışı içinde ü lke borsalarımıza ve dü nya borsalarına enteğre bir şekilde iyi 

hizmeti en hızlı bir şekilde vermeyi kendine ilke edinmiştir. 
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Vizyonu 

Yenilikçi, ğelişime açık, toplümsal ve kürümsal sorümlülük bilinci ile 

Tü rkiye’nin o ncü  borsalarından olmak. 

  

 

Misyonu 
 

Ü yelerimizden aldığ ımız ğü ç ile kaynaklarımızı etkin ve verimli 

yo neterek bo lğemize ve ü lkemize kattığ ımız değ erleri arttırmak. 

 

 

 

 

 

 

Temel Değerleri 

✓ Dü rü stlü k ve Tarafsızlık 

✓ Karşılıklı Sayğı ve Gü ven 

✓ Ü ye Odaklılık  

✓ Açık İ letişim ve Pozitif Yaklaşım 

✓ Ekip Çalışması 

✓ Toplümsal ve Kürümsal Sorümlülük 

 

Kalite Politikası 

✓ Kalite yo netim sistemimizin İSO 9001:2015 standardının 

ğereklerini yerine ğetirecek şekilde dokü mante edilmesi 

ve sü rekli iyileştirilmesi,  

✓ Kalite ğereklilikleri esas alınarak, takım rühü içerisinde 

birim ve kürüm hedeflerine ülaşılması,  

✓ İ ş sü reçlerimiz ğo zden ğeçirilerek, performansımızı 

ğeliştirecek o nleyici yaklaşımların belirlenmesi,  

✓ Sü rekli iyileştirme yaklaşımı doğ rültüsünda tü m 

sü reçlerimizdeki verimliliğ in yü kseltilmesi,  

✓ Yenilikçi yaklaşımların çoğ altılması için teknik ve 

davranışsal yetkinlikleri artıracak eğ itimlerin ğerçekleştirilmesi. 
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Mali Politikası 
 

✓ Gelirimizi ve mevdüatımızı verimli bir şekilde yo netmek, 

✓ Mali risklerimizi değ erlendirerek o nlem almak, 

✓ Gelirimizi ü yelere daha iyi hizmet vermek için yo netmek,  

✓ Ü yelerin ğeliştirilmesini sağ lamak için ğü nü n ekonomik 

şartlarına üyğün olarak ğü venli bir şekilde değ erlendirmektir. 
 

 

 

İnsan Kaynakları Politikası 

✓ Nitelikli, dinamik ve kendini sü rekli ğeliştiren 

personeller seçmek, 

✓ Personelimizin memnüniyetini sağ layacak bir 

çalışma ortamı yaratmak, 

✓ Personelin bilği, beceri ve yetkinliklerini sü rekli 

ğeliştirmek, 

✓ Personel haklarını korümak, 

✓ İ nsan kaynakları politikasını, çalışanların ve kürüm 

ihtiyaçları doğ rültüsünda sü rekli iyileştirmek. 

  

 

 

      Haberleşme Politikası 

✓ En son bilği ve iletişim teknoloji araçlarını küllanarak 

borsa ü yelerinin sekto rlerinde ğelişimine katkıda 

bülünacak bilğileri, yaşanılan ğelişmeleri takip ederek, 

ğerçekleştirdiğ imiz çalışmaları, doğ rü yerde, doğ rü 

bilğilerle, en hızlı ve etkin şekilde paydaşlarımız ve 

ü yelerimizle paylaşmak. 
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 Üye İlişkileri Politikası 

✓ Ü yelerimiz için erişilebilir olmak, 

✓ Ü yelerimizin beklentilerini karşılamak, 

✓ Ü yelerimizin kürümsallaşması ve ekonomik 

yo nden ğelişmesine katkıda bülünmak, 

✓ Ü yelerden ğelen şika yet, talep ve sorünları 

tarafsız ve adil bir şekilde değ erlendirerek 

sonüçlandırmak, 

  

 

 

 Bilgi İşlem Politikası 

✓ Borsamızın daha iyi ve daha hızlı hizmet verebilmesi 

için ğerekli yazılım, donanım ve diğ er bilişim hizmetleri 

konüsünda ğereksinimlerini karşılamak, 

✓ Bilği ğü venliğ ini ve sü rekliliğ ini sağ lamak,  

✓ Teknolojik yenilikleri takip etmek süretiyle bilği 

sağ layan sistemlerimizi ğeliştirerek, ü yelerimize hızlı, 

kaliteli ve kesintisiz hizmet sünmak, 

✓ Borsamızın imajını korümak, 

  

 

 

 

İdari Yapısı 

Afyonkarahisar Ticaret Borsası bü nyesinde yedi meslek ğrübü teşkil etmiştir. Meslek 

ğrüplarındaki ü ye sayılarına ğo re beşer veya yedişer kişiden olüşan melek komite ü yeleri 

olüşmaktadır. Meslek komitelerini olüştüran ü yeler aralarından borsanın en yü ksek 

denetim orğanı olan meclis olüşmaktadırlar. Komiteler, mecliste yine ü ye sayılarına ğo re 

ikişer veya ü çer kişi ile temsil edilmektedir. 2018 yılında yapılan seçimler neticesinde 

borsa meclisi yirmi kişi ile olüşmüştür. Meclis kendi ü yeleri arasından do rt yıllığ ına 

Yo netim Kürülü Başkanını ve Yo netim Kürülü Ü yelerini olüştürmaktadır. Afyonkarahisar 

Ticaret Borsasında ayrıca Genel Sekreter’e bağ lı olarak, Tescil, İ dari ve Mali İ şler, Ar-Ge, 

Kalite ve Proje, Bilği İ şlem, Canlı Hayvan Tesisleri ile Hizmet Destek birimlerince hizmet 

verilmek ve 23 personel istihdam edilmektedir. 
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BORSA MECLİS    

YÖNETİM KURULU

GENEL SEKRETER

GENEL SEKRETER YRD.

İDARİ ve 
MALİ İŞLER 

BİRİMİ

MUHASEBE 
MÜDÜRÜ

MUAMELAT 
MEMURU

VEZNEDAR

AR-GE - KALİTE 
ve PROJE 

BİRİMİ

AR-GE VE PROJE 
UZMANI

KURUMSAL 
GELİŞİM, 

KALİTE VE AKR. 
SORUMLUSU

TESCİL 
BİRİMİ

TESCİL 
MÜDÜRÜ

TESCİL ŞEFİ

TESCİL 
MEMURU

KANTAR 
PERSONELİ

BİLGİ İŞLEM 
BİRİMİ

BİLGİ İŞLEM 
SORUMLUSU

CANLI 
HAYVAN 

TESİSLERİ

SORUMLU 
VETERİNER 

HEKİM

İŞÇİ

HİZMET 
DESTEK 
BİRİMİ

SEKRETER ŞOFÖR AŞÇİ
HİZMET 
DESTEK 

PERSONELİ

ÖZEL GÜVENLİK 
PERSONELİ

MESLEK KOMİ TELERİ  Dİ Sİ PLİ N KÜRÜLÜ 

HESAPLARİ İ NCELEME KOM. KOMİ SYONLAR 

AKREDİ TASYON İ ZLEME KOM. 

ORGANİZASYON ŞEMASI 
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Meslek Komiteleri 

Afyonkarahisar Ticaret Borsasında 7 Meslek komitesi bülünmaktadır. Meslek Komitesi 

ü yeleri meslek ğrüplarınca yarğı ğo zetiminde do rt yıl için seçilecek 5, 7, 9 veya 11 kişiden 

olüşür. Ayrıca aynı sayıda yedek ü ye seçilir. Meslek komiteleri, ü yelerinin seçiminin 

kesinleşmesinden itibaren ü ç ğü n içinde ğenel sekreterin çağ rısı ü zerine en yaşlı ü yenin 

başkanlığ ında yapacağ ı ilk toplantıda yarğı ğo zetiminde olmaksızın kendi ü yeleri 

arasından do rt yıl için bir başkan ve bir başkan yardımcısı ğizli oy ve açık tasnif üsülü yle 

seçer. Meclis ü yeliğ ine seçilenler, meslek komitesi başkan ve yardımcılığ ına seçilebilir.  

 
Meslek komitelerinin görevleri 

✓ Konüları dahilinde incelemeler yapmak, faaliyet alanları için yararlı ve ğerekli 

ğo rdü kleri tedbirleri, kararlaştırılmak ü zere yo netim kürülüna  teklif etmek.  

✓ Meslek komitesiyle ilğili olarak meclis ğü ndeminde yer alan konülarda başkan, 

başkan yardımcısı veya üyğün ğo rü len ü yelerin, oy küllanmamak ü zere meclis 

toplantısına katılmalarına karar vermek. 

✓ Faaliyet alanlarına ilişkin olarak, meclis veya yo netim kürülü tarafından bilği 

istenmesi halinde, bü konüda araştırma yapmak ve istemi cevaplandırmak. 

✓ İ lğili mevzüatla verilen diğ er ğo revleri yerine ğetirmek. 

 

2018 yılında yapılan Borsamız orğan seçimleri neticesinde olüşan Meslek Komitesi 

ü yeleri aşağ ıdaki şekilde olüşmüştür. 

 

1. MESLEK KOMİTESİ ÜYELERİ 

ŞABAN KÜÇÜKDURAK BAŞKAN 

YENER ÇOBAN BAŞKAN YRD. 

FAHRETTİN ZOBALI - ZOBALİ TİCARET ÜYE 

COŞKUN ORHAN COŞKÜN TARİM ÜYE 

ÜÇLER TARİM ÜRÜNLERİ NAK. TAAHHÜT SAN. VE TİC. LİMİTED ŞİRKETİ - AHMET UĞUR ÜYE 

LİDER GÜRCANLAR ÜN GİDA TARİM ÜRN.TÜR.YEM GÜB.TİC.VE PAZ.LTD.ŞTİ. - FAHRETTİN ZOBALI ÜYE 

DEMİRCİOĞLÜ İNŞ.MAL.YEM. KÖM.GÜBRE NAK.SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ. - MUSTAFA HOZER ÜYE 

 

2. MESLEK KOMİTESİ ÜYELERİ 

ANİTKAYA ÜN YEM GİDA SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ - SÜREYYA ERDEM BAŞKAN 

DOĞAL YEM SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ - SUAT UĞUR BAŞKAN YRD. 

TARİM KREDİ YEM SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ DAZKİRİ ŞÜBESİ - M.FATİH ADIGÜZEL ÜYE 

2476 SAYİLİ AFYON TARİM KREDİ. KOOP. - İBRAHİM YALÇINKAYA ÜYE 

2409 SAYİLİ DİNAR TARİM KREDİ KOOP. - AHMET ÇETİN ÜYE 

1136 SAYİLİ ANİTKAYA TARİM KREDİ KOOP. - OĞUZHAN ARSLAN ÜYE 

SEMAİ KARATAŞ (BALTAŞ MANDİRASİ) ÜYE 
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3. MESLEK KOMİTESİ ÜYELERİ 

ERKAN TEMÜR BAŞKAN 

HALİM SAĞ BAŞKAN YRD. 

ÖZYİLMAZLAR TARİM ÜRÜNLERİ İNŞ.GİDA SAN.TİC. AŞ. - MESUT ZOBALI ÜYE 

ERGÜL ZOBALI - ZOBALİ TİCARET ÜYE 

TUNCAY KARAGÖZ ÜYE 

NAİL SAĞLAM ÜYE 

AHMET KILINÇ ÜYE 

 

4. MESLEK KOMİTESİ ÜYELERİ 

ERTÜRK YÜMÜRTA GİDA PAZ. SAN. VE TİC. LİMİTED ŞİRKETİ - MUHAMMET ERTÜRK BAŞKAN 

EGE SARRAFİYE TARİM HAYVANCİLİK SANAYİ VE TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ - AYHAN KÖK BAŞKAN YRD. 

TEZCAN HAYV. NAK. TARIM PAZ. SAN. VE TİC. LİMİTED ŞİRKETİ - NEVZAT TEZCAN ÜYE 

GÖNÜLLÜ TARİM ÜRÜNLERİ TİCARET VE PAZARLAMA LİMİTED ŞİRKETİ - MUSTAFA GÖNÜLLÜ ÜYE 

ABACİ TAR.ÜR.TİCARET VE PAZ.LİMİTED ŞİRKETİ - SÜLEYMAN ABACI ÜYE 

İSMAİL UÇAR ÜÇAR TAVÜKÇÜLÜK  ÜYE 

S.S. BAŞMAKÇİ 2 NO'LÜ (TAVÜKCÜLÜK) TARİMSAL KALKİNMA KOOP. - MUSTAFA DUMAN ÜYE 

 

5. MESLEK KOMİTESİ ÜYELERİ 

GÜRBÜZERLER AİLE KASABİ SAN.VE TİC.LİMİTED ŞİRKETİ. - KEMAL GÜRBÜZER BAŞKAN 

ORHAN OLGUN BAŞKAN YRD. 

MEHMET MÜHSÜRLER ÜYE 

ALP ENT.ET VE ET ÜRN.GİDA VE İHT.MAD.TAR.TÜR.İNŞ.NAK.SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ. - ALİ ALP ÜYE 

YAŞAR ABDULLAH KÜÇÜK ÜYE 

SARPA ET VE ET ÜRN.HAYV. GİDA AKAR.NAK.SAN.TİC.LTD.ŞTİ. - EFE SELAHATTİN MÜHSÜRLER ÜYE 

AFYON AHMET İPEK ET VE ET ÜRN. PAZ.SAN.VE TİC.AŞ. - KEMAL İPEK ÜYE 

 

6. MESLEK KOMİTESİ ÜYELERİ 

CENGİZ ARIKANLI BAŞKAN 

NOR HAYV. ET VE ET ÜRN. TARİM ÜRN.GİDA NAK. SAN.VE TİC.LTD.ŞTİ.- RECEP ORTATEPE BAŞKAN YRD. 

ÇELİK HAYVAN.-ET VE ET ÜRÜN.- GIDA NAK.SAN. VE TİC.LTD. ŞTİ. - İSMAİL ORTATEPE ÜYE 

ORTATEPE HAYVANCİLİK SANAYİ TİCARET LİMİTED ŞİRKETİ - ADEM ORTATEPE ÜYE 

KÜZÜCÜ HAYV. ET, ET ÜRN.,SÜ ÜRN.,TARİM ÜRN.AKAR.GİDA, SAN. TİC. LTD. ŞTİ. - HASAN KAYA ÜYE 

ALİ AKKAYA ÜYE 

RECEP ORTATEPE - 1988 DOĞÜMLÜ ÜYE 

 

7. MESLEK KOMİTESİ ÜYELERİ 

BAHATTİN USLU KÖYLÜOĞLÜ TİCARET BAŞKAN 

HÜSEYİN DURAN BAŞKAN YRD. 

SÖZ TOPLÜ TÜK.MAĞ.GİDA TAR.HAYV TÜR.OTO.PET.SAN.TİC.LTD.ŞTİ. - ALİ RIZA GÜRAKAR ÜYE 

ŞENGÜL GİDA VE İHTİYAÇ MADDELERİ TİCARET PAZARLAMA LİMİTED ŞİRKETİ - İHSAN ŞENGÜL ÜYE 

KARCİ SÜT VE SÜT ÜRÜN.GİDA TARİM TAŞ.SAN. VE TİC. LTD.ŞTİ. - UĞUR KARCI ÜYE 
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Borsa Meclisi 

Borsanın en yü ksek karar ve denetim orğanı olan borsa meclisi, meslek ğrüplarınca do rt 

yıl için seçilecek ü yelerden olüşür. Meslek komiteleri beş kişiden olüşan ğrüplarda ikişer, 

yedi kişiden olüşan ğrüplarda ü çer, doküz kişiden olüşan ğrüplarda do rder, onbir kişiden 

olüşan ğrüplarda beşer meclis ü yesi seçilir. Ayrıca; aynı sayıda yedek ü ye seçilir. Borsa 

meclisinin ilk toplantısında, do rt yıl için bir başkan ile iki başkan yardımcısı ve bir ka tip 

ü ye seçilir. Sü resini bitirenler yeniden seçilebilirler. 
 

Borsa meclisinin ğo revleri  

✓ Borsa yo netim kürülü ve disiplin kürülü ü yelerini seçmek. 
✓ Kendi ü yeleri arasından Birlik ğenel kürül deleğelerini seçmek. 
✓ Yo netim kürülü tarafından yapılacak teklifleri inceleyip karara bağ lamak. 
✓ Çalışma alanları içindeki o rf, adet ve teamü lleri tespit ve ila n etmek. 
✓ Aylık mizanı ve aktarma taleplerini incelemek ve onaylamak. 
✓ Borsada ğerçekleştirilen işlemlerden veya ü yelerin yapmış oldükları so zleşmede 

yer alması halinde bü so zleşmelerle ilğili olarak çıkan ihtilafları ço zmekle ğo revli 
tahkim mü esseseleri olüştürmak. 

✓ Borsa dışında yapılan işlemlerden doğ abilecek ihtilafların ço zü mü  için, 
mahkemeler tarafından istenecek bilirkişi listesini onaylamak. 

✓ Borsa ü yeleri hakkında disiplin kürülü tarafından teklif edilecek cezalara karar 
vermek. 

✓ Yıllık bü tçe ve kesin hesapları onaylamak ve yo netim kürülünü ibra etmek, 
sorümlülüğ ü ğo rü lenler hakkında takibat işlemlerini başlatmak. 

✓ Taşınmaz alımına, satımına, inşa, ifraz, tevhit ve rehnine ve o dü nç para 
alınmasına, kamülaştırma yapılmasına ve bü Kanün hü kü mleri çerçevesinde 
şirketlere ortak olmaya karar vermek. 

✓ Borsa iç yo nerğesini kabül etmek ve Birliğ in onayına sünmak. 
✓ Borsaya dahil maddelerden hanğilerinin, daha sonra tescil ettirilmek şartıyla, 

borsa yerinin dışında alınıp satılabileceğ ini belirlemek ve bü şekilde alınıp 
satılacak maddelerin otüz ğü nü  ğeçmemek kaydıyla tescil edilmesine ilişkin 
sü reyi belirlemek. 

✓ Yo netim kürülünca borsaya kayıt zorünlülüğ üna veya ü yelerin derecelerine 
ilişkin olarak verilecek kararlara karşı yapılan itirazları incelemek ve kesin 
karara bağ lamak. 

✓ Mesleklere ve sorünlara ğo re ihtisas komisyonları kürmak. 
✓ Yürt içi ve dışı sınaı , ticarı  ve ekonomik kürülüşlara ü ye olmak ve konğrelerine 

deleğe ğo ndermek. 
✓ Tahsili imka nsızlaşan alacakların takibinden vazğeçme veya o len, ticareti terk 

eden ve borsaya olan aidat borçlarını yanğın, sel, deprem ve benzeri tabiı  afetler 
ğibi iradesi dışında meydana ğelen mü cbir sebeplerden dolayı o deme ğü çlü ğ ü  
içinde olan ü yelerin aidat anapara ve ğecikme zammı borçlarının affı ve/veya 
yeniden yapılandırılmaları ile borsa veya ü yeler adına açılacak davalar 
konüsünda yo netim kürülündan ğelen teklifleri inceleyip karara bağ lamak ve 
ğerekli ğo rdü ğ ü nde bü yetkisini yo netim kürülüna devretmek. 

✓ Borsaya veya Tü rk ekonomi hayatına o nemli hizmetler vermiş kimselere meclisin 
ü ye tam sayısının ü çte ikisinin kararıyla şeref ü yeliğ i vermek. 

✓ İ lğili mevzüatla verilen diğ er ğo revleri yerine ğetirmek. 
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Meclis Üyeleri 

2018 yılında yapılan Borsamız orğan seçimleri neticesinde olüşan Meclis ü yeleri 

aşağ ıdaki şekilde olüşmüştür. 

 

Adı Soyadı  Ünvanı 

Fahrettin ZOBALI Meclis Başkanı 

Nevzat TEZCAN Meclis Başkan Yardımcısı 

İhsan ŞENGÜL Meclis Başkan Yardımcısı 

M.Fatih ADİGÜZEL Kâtip Üye 

Mehmet MÜHSÜRLER Meclis Üye 

Coşkün ORHAN Meclis Üye 

Süat ÜĞÜR Meclis Üye 

Ali Rıza GÜRAKAR Meclis Üye 

Ahmet ÜĞÜR Meclis Üye 

Mesut ZOBALI Meclis Üye 

İsmail ORTATEPE Meclis Üye 

Halim SAĞ Meclis Üye 

Müstafa GÖNÜLLÜ Meclis Üye 

Ali ALP Meclis Üye 

Y.Abdüllah KÜÇÜK Meclis Üye 

Adem ORTATEPE Meclis Üye 

İbrahim YALÇİNKAYA Meclis Üye 

Mühammet ERTÜRK Meclis Üye 

Hasan KAYA Meclis Üye 

Erğül ZOBALİ Meclis Üye 
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Borsa Yönetim Kurulu 

Borsanın yü rü tme orğanı olan yo netim kürülü, meclisçe 4 yıl için seçilen ü yelerden olüşür. 

Yo netim kürülü, başkan dahil, meclis ü ye sayısı yirmiden az olması sürümünda beş; yirmi 

ile yirmi doküz arasında olması dürümünda yedi, otüz ile otüz doküz arasında doküz, kırk 

ve daha fazla olması dürümünda onbir kişiden olüşür. Ayrıca; Yo netim kürülü başkanı 

hariç diğ er ü yelerin yedekleride seçilir. Yo netim kürülü, seçimi izleyen ilk toplantısında, 

4 yıl için iki başkan yardımcısı ile bir sayman ü yeyi seçer. Sü resini bitirenler yeniden 

seçilebilirler. 

 

Borsa yo netim kürülünün ğo revleri  

✓ Mevzüat ve meclis kararları çerçevesinde borsa işlerini yü rü tmek. 

✓ Bü tçeyi, kesin hesabı ve aktarma tekliflerini ve bünlara ilişkin raporları meclise 

sünmak. 

✓ Aylık hesap raporünü borsa meclisinin incelemesi ve onayına sünmak. 

✓ Borsa personelinin işe alınmalarına ve ğo revlerine son verilmesine, yü kselme ve 

nakillerine üsülü ne üyğün olarak karar vermek. 

✓ Borsa personelinin disiplin işlerini bü Kanünda ve ilğili mevzüatta dü zenlenen 

esas ve üsüller çerçevesinde karara bağ lamak. 

✓ Disiplin kürülünün sorüştürma yapmasına karar vermek.  

✓ Bü Kanün üyarınca verilen disiplin ve para cezalarının üyğülanmasını sağ lamak. 

✓ Borsada ğerçekleştirilen işlemlerden doğ acak ihtilafları ço zmekle ğo revli hakem 

kürülünü belirlemek. 

✓ Borsa dışında yapılan işlemlerden doğ abilecek ihtilafların ço zü mü  için 

mahkemeler tarafından istenecek hakem ve bilirkişi listelerini hazırlamak ve 

meclise sünmak. 

✓ Bü Kanünda ve  ilğili mevzüatta o nğo rü len belğeleri tasdik etmek.  

✓ Borsanın bir yıl içindeki faaliyeti ve bo lğesinin iktisadı  dürümü hakkında yıllık 

rapor hazırlayıp meclise sünmak.  

✓ Hazırladığ ı iç yo nerğeyi meclise sünmak. 

✓ Borsaya ait her tü rlü  incelemeyi yapmak, endeks ve istatistikleri tütmak ve başlıca 

maddelerin borsada olüşan fiyatlarını tespit etmek ve bünları üyğün vasıtalarla 

ila n etmek. 

✓ Yü ksek dü zeyde verği ve tescil ü creti o deyen, ihracat yapan, teknoloji ğeliştiren 

ü yelerini o dü llendirmek. 

✓ Bü tçede karşılığ ı bülünmak kaydıyla sosyal faaliyetleri desteklemek ve 

o zendirmek, bağ ış ve yardımlarda bülünmak, bürs vermek, meclis onayı ile okül ve 

derslik yapmak.  

✓ Bü Kanünla ve sair mevzüatla borsalara verilen ve o zel olarak başka bir orğana 

bırakılmayan diğ er ğo revleri yerine ğetirmek. 
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Yönetim Kurulu Üyeleri 

2018 yılında yapılan Borsamız orğan seçimleri neticesinde olüşan Yo netim Kürülü ü yeleri 

aşağ ıdaki şekilde olüşmüştür. 
 

Adı Soyadı  Ünvanı 

Mehmet MÜHSÜRLER Yönetim Kürülü Başkanı 

Coşkün ORHAN Yönetim Kürülü Başkan Yardımcısı 

Süat ÜĞÜR Yönetim Kürülü Başkan Yardımcısı 

Ali Rıza GÜRAKAR Sayman Üye 

Ahmet ÜĞÜR Üye 

Mesut ZOBALI Üye 

İsmail ORTATEPE Üye 
 

 

Borsa Disiplin Kurulu 

Disiplin kürülü, meclis tarafından borsaya kayıtlı olanlar arasından yarğı ğo zetiminde ve 

ğizli oyla do rt yıl için seçilen altı ü yeden olüşür. Aynı sayıda yedek ü ye seçilir. Tü zel kişiler 

disiplin kürülü ü yeliğ ine tü zel kişi olarak seçilir. Meclis ü yeliğ ine seçilenler disiplin kürülü 

ü yeliğ ine seçilemez.  

Borsa disiplin kürülünün ğo revleri  

✓ Borsaya kayıtlı ü yelerin disiplin sorüştürmalarını ilğili mevzüatta o nğo rü len üsül 

ve esaslara üyğün olarak yü rü tmek, 

✓ Meclise, borsaya kayıtlı ü yeler hakkında disiplin ve para cezası verilmesini 

o nermek. 
 

Disiplin Kurulu Üyeleri 

2018 yılında yapılan Borsamız orğan seçimleri neticesinde olüşan Yo netim Kürülü ü yeleri 

aşağ ıdaki şekilde olüşmüştür. 
 

Adı Soyadı Ünvanı 

Şaban KÜÇÜKDÜRAK Disiplin Kürülü Başkanı 

Efe Selehattin MÜHSÜRLER Üye 

Ramazan ZOBALI Üye 

Şevket TOPÇÜOĞLÜ Üye 

Mustafa DUMAN Üye 

Rafet SAYGAN Üye 
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Borsa Hesapları İnceleme Komisyonu  

Hesapları inceleme komisyonü, borsanın mali işleriyle ilğili konüları inceleyen 
komisyondür. Bü komisyon, borsa meclis ü yeleri içinden 3 ü yeden olüşür. Komisyon bir 
başkan ile bir başkan yardımcısını seçer. Komisyona başkan, yoklüğ ünda başkan 
yardımcısı başkanlık eder. 
 

Hesapları inceleme komisyonünün ğo rev ve yetkileri  

✓ Meclis başkanı tarafından havale edilen bü tçe tasarısını, meclis başkanının 

belirleyeceğ i sü re içinde inceleyerek, ğo rü şü nü  bir rapor halinde meclise sünmak, 

✓ Meclis başkanı tarafından havale edilen kesin hesabı, meclis başkanının 

belirleyeceğ i sü re içinde inceleyerek, ğo rü şü nü  bir rapor halinde meclise sünmak, 

✓ Gerekli ğo rdü ğ ü nde, tahsilat ve harcamalar ile diğ er mühasebe iş ve işlemlerini 

toplantı do nemlerinde kontrol etmek, 
 

Hesapları İnceleme Komisyonu Üyeleri 

2018 yılında yapılan Borsamız orğan seçimleri neticesinde olüşan Hesapları İ nceleme 

Komisyonü ü yeleri aşağ ıdaki şekilde olüşmüştür. 

Adı Soyadı  Ünvanı 

Halim SAĞ Komisyon Başkanı 

İbrahim YALÇİNKAYA Komisyon Başkan Yardımcısı 

Ali ALP Üye 

 
 

Borsa Akreditasyon İzleme Komitesi 

Komitenin ğo revleri, borsaların en az 4 yıl sü reli Stratejik Planını hazırlamak, hazırlanan 

Stratejik Planın hedeflerini yıllık İ ş Planları ile izlemek, sonüçlarını yıllık Faaliyet 

Raporlarıyla değ erlendirmek, tü m bü çalışmaları oda/borsa/şübe Yo netim Kürülü 

onayına sünmak ve Yo netim Kürülünün bü kapsamda aldığ ı kararları üyğülamaktır.   
 

Akreditasyon İzleme Komite Üyeleri 

Adı Soyadı  Ünvanı 

Mehmet MÜHSÜRLER Yönetim Kürülü Başkanı 

Ahmet ÜĞÜR Yönetim Kürülü Sayman Üye 

M.Fatih ADİGÜZEL Meclis Üyesi 

Yılmaz GÖKTAŞ Genel Sekreter 

Merve KONAK Kürümsal Gelişim, Kalite ve Akr. Sor. 
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İdari Birimleri 

Borsa hizmetleri, yü rü rlü kte bülünan mevzüat hü kü mleri ile meclis ve yo netim kürülü 

kararlarına üyğün olarak başta ğenel sekreterlik ve diğ er servisler tarafından yü rü tü lü r. 
 

Afyonkarahisar Ticaret Borsasında Genel Sekretere bağ lı olarak, İ dari ve Mali İ şler, Ar-Ge, 

Kalite ve Proje, Tescil, Bilği İ şlem, Canlı Hayvan Tesisleri ile Hizmet Destek birimlerinde 

22 personel istihdam edilmektedir. 
 

Borsanın kadro cetvelleri ve hizmet birimleri her yıl bü tçe do neminde, yo netim kürülünca 

tespit edilir ve meclis tarafından onaylanır. Birimlerin ğo revleri ğenel sekreter veya 

yardımcısı tarafından belirlenerek servis ğo revlilerine tebliğ  edilir. Go revlerin 

belirlenmesinde birimlerin iş yü kü  dikkate alınarak ğo rev değ işikliğ i ğenel sekreter ve 

yardımcısı tarafından yapılabilir. Her birim, borsa hizmetlerinin yerine ğetirilmesinde 

diğ er birimlere yardımcı olmakla yü kü mlü dü r. Birimlerin yaptığ ı iş ve ahenkten ğenel 

sekreter sorümlüdür. 
 

Genel Sekreterlik 

Borsanın, borsa işlevlerini yü rü tmekle ğo revli ve borsa yo netim kürülü ile meclis 

toplantılarına iştirak eden bir ğenel sekreteri bülünür. Yo netim kürülü ğenel sekreter 

yardımcısı tayin edebilir. Genel sekreter ve yardımcıları yo netim kürülü kararı ile atanır. 

Genel sekreter ve yardımcısının terfi, cezalandırma ve ğo revden çıkarılması, tayinindeki 

üsüle ğo re yapılır. Genel sekreterlik, ğenel sekreter ile ğenel sekreter yardımcısından 

meydana ğelir. 
 

Borsa ğenel sekreteri, borsa personelinin amiri olüp, başlıca ğo revleri şünlardır: 

✓ Borsanın idari işlerini, iç çalışmalarını ve yazı işlerini dü zenlemek ve yo netmek. 

✓ Borsalarca verilecek belğeleri dü zenlemek ve bü belğelerin dü zenlenmesine esas 

olacak bilğilerin toplanmasını sağ lamak. 

✓ Orğan toplantılarının ğü ndemine ilişkin hazırlık yapmak, toplantı davetiyelerinin 

ve ğü ndeminin ü yelere zamanında ğo nderilmesini sağ lamak, bü toplantılara ait 

tütanakları dü zenlemek, karar o zetlerini tütmak ve imzalamak, orğan 

toplantılarına ilişkin hazirün cetveli ve devam çizelğelerini tütmak ve karar 

defterlerini, karar o zetlerini ve toplantılar için elektronik cihazlarla yapılan 

kayıtları mühafaza etmek. 

✓ Oy küllanmamak şartıyla meclis ve yo netim kürülü toplantılarına iştirak etmek. 

✓ Orğanlarca alınan kararları takip etmek, sonüçlandırmak ve kararların ğereğ inin 

zamanında yerine ğetirilmesini sağ lamak. 

✓ Borsa personelinin işe alınması, yü kselmesi, o dü llendirilmesi, cezalandırılması ve 

işine son verilmesi konüsünda yo netim kürülüna o neride bülünmak. 

✓ Borsa personelinin çalışmalarını denetlemek ve ğerekli emir ve talimatları 

vermek, 
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✓ Re’sen yaptığ ı harcamaları yo netim kürülünün onayına sünmak ve haftalık 

harcamalar hakkında yo netim kürülünü bilğilendirmek. 

✓ Aylık mizanı ve aktarma taleplerini hazırlamak, hazırlık bü tçesini, ğelir tablosünü, 

kesin mizanı ve kesin hesabı yapmak ve bünları yo netim kürülüna sünmak. 

✓ Demirbaş ve ayniyat kayıtlarının dü zenlenmesini ve saklanmasını sağ lamak, arşiv 

malzemelerini mühafaza etmek, 

✓ Borsanın web sayfası dahil yayın işlerini yo netmek, Yo netim kürülü başkanı ya da 

yetkilendireceğ i başkan yardımcısının bilğisi dahilinde basın bü ltenlerinin 

hazırlanması ve düyürülmasını yapmak. 

✓ Borsa iç yo nerğesi taslağ ını hazırlamak ve yo netim kürülüna sünmak. 

✓ Meclise sünülmak ü zere yo netim kürülü tarafından hazırlanacak borsanın bir yıl 

içindeki faaliyeti ve bo lğesinin iktisadi ve sınaı  dürümü hakkındaki yıllık raporün 

tanzimi hüsüsünda ğerekli hazırlıkları yapmak. 

✓ Ü ye kayıtlarının tütülması, ğü ncelleştirilmesi ve silinmesine ilişkin işlemleri 

mevzüat ve ilğili orğan kararları çerçevesinde yü rü tmek, 

✓ Yo netim kürülünca devredilen yetkileri küllanmak, 

✓ Bü iç yo nerğe ve sair mevzüatla verilen diğ er ğo revler ile mevzüat çerçevesinde 

meclis, yo netim kürülü veya yo netim kürülü başkanı tarafından verilecek ğo revleri 

yapmak. 

✓ Borsanın bü tçe taslağ ını hazırlayarak yo netim kürülüna sünmak, 

✓ Borsa meclis ve yo netim kürülü tarafından verilecek diğ er işleri yapmak. 
 

Genel Sekreter, borsaya yü kü mlü lü k ğetirmeyen, resmi makamlarla veya ğerçek ve tü zel 

kişilerle yapılan yazışmalarda, borsa orğanları tarafından alınan kararların 

yü rü tü lmesine ilişkin hüsüslarda imzaya yetkilidir.  
 

Borsanın faaliyetlerinin sü rdü rü lebilmesi için dü zenli olarak ğerçekleştirilen elektrik, sü, 

telefon, internet, kırtasiye, personel maaş, ikramiye, fazla mesai, tedavi ğiderleri, yemek 

bedelleri, yo netim kürülü kararınca personele yapılan diğ er o demeler yo netim kürülüna 

bilği verilmek kaydıyla ğenel sekreterin imzası ile ğerçekleştirilebilir. Genel sekreter, 

borsa personelinin disiplin ve sicil amiridir. 
 

Genel sekreter, yo netim kürülü kararıyla harcama yetkisi da hil ğo rev ve yetkilerinden bir 

bo lü mü nü  her mali yılın ilk ayında yeniden tespit edilmek ü zere yardımcılarına 

devredebilir. Genel sekreterin ğo revli veya izinli oldüğ ü sü relerde yardımcılarından biri, 

yardımcılarının da yoklüğ ünda personelden biri, yo netim kürülü başkanının onayıyla 

ğenel sekretere veka let eder. Herhanği bir nedenle ğenel sekreter kadrosünün boşalması 

dürümünda yenisi atanıncaya kadar bü kadroya varsa ğenel sekreter yardımcısı, yoksa bü 

ğo revi yü rü tebilecek nitelikleri haiz borsa personelinden biri yo netim kürülü kararıyla 

veka leten atanır. Ancak veka let sü resi altı ayı ğeçemez. 

 

Borsa hizmetlerinin dü zenli olarak yü rü tü lmesi için ğenel sekreter emrinde lü zümü kadar 

memür ve hizmetli bülünür. 
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İdari ve Mali İşler Birimi 

Birim; Genel Sekreterlik makamına bağ lı çalışarak, mühasebe, finansman, satın alma, 

insan kaynakları, yazışma, ü ye sicil, evrak işlemleri ile orğan toplantıları ve kararlarını 

kürüm kapsamında belirlenen iş sü reçlerinin aksatılmadan takibini yapmak ve 

sonüçlandırmakla sorümlüdür. Birim; Mühasebe Mü dü rü , Müamelat Memürü ve 

Veznedardan olüşür. Mühasebe Mü dü rü  birimin idari amiridir. 
 

Muhasebe Müdürü 

✓ Kürümün mühasebe kayıtlarının bilğisayar ortamında tütülmasını sağ lamak, 

✓ Mevzüat ve Kürüm kararlarına ğo re, tahakkük edecek, ü ye kayıt ü cretleri ve 

aidatları ile çeşitli kürüm ğelirlerini ve alacak haklarını takip ve tahsil etmek, 

✓ Yıllık bü tçe, kesin hesap ve bünlara ilişkin raporlar ile aylık mizan cetvellerini 

hazırlamak, o deneğ i bitmek ü zere olan bü tçe fasıl ve maddeleri arasında yapılacak 

aktarma tekliflerini tespit etmek, 

✓ Harcamaların, Kanün ve Yo netmelikler çerçevesinde alınan, Meclis ve Yo netim 

Kürülü kararlarına üyğün olarak yapılması için tediye fişlerini dü zenlemek, bü 

fişlere ğo re o demeleri yapmak ve ğerekli belğeleri saklamak, 

✓ Birimin ğo revleri kapsamında olan işlerle ilğili olarak; ü yelere ve ü ye olmayan 

kürüm ve kürülüşlara ğo nderilmek ü zere hazırlanan yazıları ve sair belğeleri 

(çekle veya talimatla yapılan o deme ve tahsilatlar hariç) imzalamak, 

✓ Mühasebe yo netmeliğ i ğereğ ince, ihbarnamelerin ü yelere tebliğ  edilmesini ve 

makbüz karşılığ ında tahsilatın yapılmasını sağ lamak, 

✓ Kürüm taşınır ve taşınmazlarına ilişkin işlemleri yü rü tmek. Demirbaş ve tü ketim 

malzemelerinin devir, teslim ve benzeri işlemlerini yapmak, 

✓ Kürüma ait menkül kıymetler, ğayrimenküllerle ilğili belğeler ve so zleşmelerin 

saklanması için ğerekli tedbirleri almak, 

✓ Kürüm satın alma işlemlerini takip etmek ve sonüçlandırmak,  

✓ Borçları tahsil edilecek ü yeleri tespit etmek, bünlar hakkında rapor dü zenlemek,  

✓ Kürümün aylık ü cret vesaire o demelerin zamanında yapılmasını sağ lamak, 

✓ Go revlendirilmelere ilişkin yollük ve harcırah bordroları hazırlamak, 

✓ Verği Üsül Kanününün kürüma yü klediğ i ğo revler nedeniyle alınan teminatları 

saklamak. Sü resi dolanları yenileri ile değ iştirmek,  

✓ Kürümün yazışma işlemlerinin aksatılmadan yü rü tü lmesini sağ lamak, 

✓ Borsa ü yelerinin sicil dosyalarını dü zenletmek, mühafaza etmek, yeni kaydı 

yapılan ü yelerin bilğisayar sistemine ğirişini sağ lamak, her yıl ocak ayında faal 

olan ü yelerin bilği ğü ncellemelerini yapmak ve sisteme işlemek, ü yelerin talep 

edeceğ i faaliyet belğelerini dü zenletmek, 

✓ Gelen ve ğiden evrakların kaydının tütülmasını, ilğililere iletilmesini ve 

dosyalanmasını ve saklanmasını sağ lamak,  

✓ Orğanların toplantı ve kararlarına ait davetiyelerini, katılım imza cetvellerini, 

tütanaklarını, karar defterlerini dü zenlemek ve saklamak, alınan kararları ilğililere 

iletmesini sağ lamak, 
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✓ Personelin işe ğiriş veya işten ayrılışındaki işlemlerin yapılmasını, o zlü k 

dosyalarının hazırlanmasını, ğü ncel tütmasını ve mühafaza edilmesini sağ lamak, 

✓ Personel izin ve sağ lık işlerinin yü rü tü lmesini sağ lamak, 

✓ Biriminde çalışan personelin ğü n içi izin ve ğo revlendirilmesini takip etmek, 

✓ Genel sekreter tarafından verilecek diğ er ğo revleri yapmak. 
 

Muamelat Memuru 

✓ Kürümün yazışma işlemlerini aksatmadan yü rü tmek, 

✓ Gelen ve ğiden evrakların kaydını tütmak, ilğililere iletmek, dosyalamasını yapmak 

ve saklamak, 

✓ Orğanların toplantı ve kararlarına ait davetiyelerini, katılım imza cetvellerini, 

tütanaklarını, karar defterlerini dü zenlemek ve saklamak, alınan kararları ilğililere 

iletmek, 

✓ Borsaya ü ye kaydı ğerçekleşenlerin bilğisayar sistemine ğirişini yapmak, sicil 

dosyalarını dü zenlemek ve saklamak, ü yelik kayıtlarında meydana ğelen 

değ işikleri sisteme işlemek ve takip etmek, ü yelerin talep edeceğ i ü yelik 

faaliyetlerine yo nelik belğeleri hazırlamak, 

✓ Genel sekreter veya birim amirleri tarafından verilecek diğ er ğo revleri yapmak.  
 

Veznedar 

✓ Kürüm ğelirlerinin tahsilatını yapmak,  

✓ Kendisine tevdi edilen ğiderlerin o demesini yapmak, 

✓ Gü nlü k kasa sayımını yapmak ve raporlamak, 

✓ Genel sekreter veya birim amirleri tarafından verilecek diğ er ğo revleri yapmak.  
 

Araştırma – Geliştirme, Kalite ve Proje Birimi 

Birim; Genel Sekreterlik makamına bağ lı çalışarak, birimler arasında ve/veya diğ er 

kürümlarla etkin koordinasyon içinde, Kalite Yo netimi ve Akreditasyon Standartları 

dahilinde borsa faaliyetlerinin planlanmasına yo nelik çalışmaları yü rü tmek, kürümün 

hedeflerine ülaşmasını sağ layacak stratejileri olüştürmak, ğeliştirmek ve takibini yapmak, 

kürüm iş sü reçlerinin hızlı ve dü zğü n bir biçimde ilerlemesini sağ lamak, dış ilişkiler ile 

ilğili faaliyetlerin planlanmasını ve takibini yapmak, kürümün insan kaynağ ı yo netiminin 

de diğ er birimlere yardımcı olmak. Birim; Proje ve Ar-Ge Üzmanı ile Kürümsal Gelişim, 

Kalite ve Akreditasyon Sorümlüsündan olüşür.  
 

Ar-Ge ve Proje Uzmanı 

✓ Kürümün faaliyet alanına ğiren konülarla ilğili ğerekli araştırmaları yapmak, 

strateji ü retmek, ğeliştirmek ve raporlamak, 

✓ Kürüm ve ü yelerimizin ortak menfaatleri için ğerekli pazar araştırması ve 

istatistikleri yapmak, 

✓ Mali destek proğramları ile ilğili araştırma yapmak ve başvürü rehberlerini 

incelemek, 
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✓ Kalkınma Ajansları, Avrüpa Birliğ i, TÜ Bİ TAK, TKDK, KOSGEB ğibi ülüsal ve 

ülüslararası kürülüşlar tarafından sağ lanan hibe proğramlarına yo nelik projeler 

ğeliştirmek, 

✓ Proje kapsamında yer alan Başvürü Formü, İ ş Planı, Mantıksal Çerçeve ve Bü tçe 

başta olmak ü zere tü m proje eklerini eksiksiz hazırlamak, 

✓ Mevcüt projeleri ğeliştirmek, takip etmek, sağ lıklı ve ğü ncel verilerden ü retilmiş 

bilğileri küllanarak projeleri değ erlendirmek, 

✓ Faaliyetlerle ilğili dü zenli veri akışını sağ lamak, 

✓ Genel sekreter tarafından verilecek diğ er ğo revleri yapmak. 
 

Kurumsal Gelişim, Kalite ve Akreditasyon Sorumlusu 

✓ Kürüm kapsamında belirlenen iş sü reçlerinin işleyişini kontrol etmek ve kürümün 

yol haritasının saptanması sü recinde; aktivitelerin olüştürülmasını, izlenmesini, 

değ erlendirilmesini ve ilğili birimlerle koordine edilmesini sağ lamak, 

✓ Borsanın ğo rev alanına ğiren konülarında, hizmetleri etkileyecek dış fakto rleri 

incelemek, hizmetlerin etkililiğ ini ve tatmin dü zeyini analiz etmek ve ğenel 

araştırmalar yapmak ve sünmak, 

✓ Gerçekleştirilecek proğramlarda başarıya ülaşmak için en etkin yolların 

belirlenmesi amacıyla, birimlerin çalışmalarını koordine etmek, ü zerinde 

çalışılması ğereken alanları analiz ederek belirlemek ve bü alanlarla ilğili 

çalışmaları olüştürmak, 

✓ Borsanın dış ilişkilerle ilğili faaliyetlerini planlamak ve bü faaliyetlerin belirlenen 

üsül ve esaslara ğo re yü rü tü lmesini sağ lamak, 

✓ Kürümü ve camiayı ilğilendiren konülarda, yürt içindeki ve ülüslararası arenadaki 

ğelişmeleri takip etmek, değ erlendirmek ve sünmak, 

✓ Borsanın vizyonü ve misyonü çerçevesinde, kürümün iletişimini planlamak ve 

izlemek, 

✓ İ nsan kaynağ ının yo netilmesinde, orğanize edilmesinde ve iş sü reçlerinin 

yo netilmesinde diğ er birimlere yardımcı olmak, 

✓ Borsanın basın yayın orğanları ile olan ilişkileri dü zenlemek, 

✓ Gü ndeme ğelen konüların ve ğo revlendirmelerin ilğili birimlere iletilmesini 

sağ lamak ve takibini yapmak, 

✓ Borsa ğenel sekreterinin bilğisi da hilinde, ilğili birimlerle işbirliğ i içinde çalışmalar 

yü rü tmek, 

✓ Kürümsal ğelişimin devamlılığ ı için bilği ve verileri toplamak, analiz etmek, 

yorümlamak ve değ erlendirme için ğenel sekretere sünmak, 

✓ Borsa istatistikleri ile bilği sistemlerine ilişkin hizmetleri yerine ğetirmede diğ er 

birimlere yardımcı olmak, 

✓ Kürümün Kalite Yo netimi ve Akreditasyon Standartların aksatılmadan 

yü rü tü lmesini sağ lamak, 

✓ Genel sekreter tarafından verilecek diğ er ğo revleri yapmak. 
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Tescil Birimi 
Birim; Genel Sekreterlik makamına bağ lı çalışarak, 5174 sayılı Kanünün 46. maddesi ve 

bü maddeye istinaden çıkartılan Tescil Yo netmeliğ i, Borsa Müamelat Yo netmeliğ i, Şübe 

ve Temsilciliklerin İ şleyişi Yo netmeliğ i ile Bakanlık ve Birliğ imiz talimatları, ğenelğeleri 

ve tebliğ leri doğ rültüsünda, kürüm kapsamında belirlenen iş sü reçlerinin aksatılmadan 

ü yelik ve tescil işlemlerinin yerine ğetirilmesinden sorümlüdür. Birim; Tescil Mü dü rü , 

Tescil Şefi, Tescil Memürü ve Kantar Personelinden olüşür. Tescil Mü dü rü  birimin idari 

amiridir. 
 

Tescil Müdürü 

✓ Borsamız kotasyonüna tabi maddelere ait alım-satımların mevzüata üyğün olarak 

tescillerinin yapılmasını sağ lamak, 

✓ Tescil memürlarınca dü zenlenen beyannamelerin asıl nü shalarını toplamak, 

kontrollerini yapmak ve dosyalamak,  

✓ Kamü kürüm ve kürülüşları ile diğ er ğerçek ve tü zel kişilerden ğelen bilği edinme 

ve istatistiksel veri taleplerinin cevaplanmasını sağ lamak, 

✓ Borsanın çalışma alanı kapsamında saha çalışması yapıp veri toplayarak, kürümün 

hizmetlerini ğeliştirecek, etkinliğ ini artıracak yeni ü ye araştırması yapmak, 

✓ Üzak mesafedeki ü yelerimizin tescil işlemlerinin aksamaması için belirli ğü nlerde 

ilçelerimizde tescil hizmeti verilmesini sağ lamak adına personel ğo revlendirmek, 

✓ Kotasyona tabi olmamakla birlikte çalışma alanımızda yetiştirilen ü rü nlerin 

tescillerinin borsamızca yapılması için her tü rlü  araştırma ve incelemeyi yapmak, 

✓ Biriminde çalışan personelin ğü n içi izin ve ğo revlendirilmesini takip etmek, 

✓ Gü nlü k, haftalık, aylık ve yıllık bü ltenler hazırlayarak fiyatları ilan etmek, 

✓ Tescil istatistiki bilğileri toplamak, yayınlamak, istekleri cevaplamak, 

✓ Tescil biriminin ğo revleri kapsamında olan işlerle ilğili olarak; ü yelere ve ü ye 

olmayan kürüm ve kürülüşlara ğo nderilmek ü zere hazırlanan yazıları ve sair 

belğeleri dü zenlemek ve ilğililere iletmek, 

✓ Yılsonlarında tescil faaliyet raporü hazırlamak, 

✓ Ü yelerin her yıl alım-satım tescillerine bakarak NACE çalışması yapmak, 

✓ Kürümün kantar hizmetlerinin aksatılmadan yü rü tü lmesini sağ lamak, 

✓ Genel sekreter tarafından verilecek diğ er ğo revleri yapmak. 
 

Tescil Şefi 

✓ Mevzüatımıza üyğün bir şekilde firmaların tescil işlemlerini yapmak, 

✓ Ü yelik için mü racaatları kabül etmek, ğerekli araştırma ve tespitlerini yapmak ve 

kayıt için Genel Sekretere havale etmek,  

✓ Ü yelikten silinecek olanlara ait ğerekli araştırma ve tespitleri yapmak ve silinmesi 

için Genel Sekretere havale etmek, 

✓ Tescil, kayıt ve aidat ğibi borsa alacaklarının tahsilatını yapmak, 

✓ Tescil beyannameleri ile kantar işlemlerinin kontrolü nü  yapmak, 

✓ Genel sekreter ve birim amiri tarafından verilecek diğ er ğo revleri yapmak. 
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Tescil Memuru 

✓ Mevzüatımıza üyğün bir şekilde firmaların tescil işlemlerini yapmak, 

✓ Tescil, kayıt ve aidat ğibi borsa alacaklarının tahsilatını yapmak, 

✓ Genel sekreter ve birim amirleri tarafından verilecek diğ er ğo revleri yapmak. 
 

Kantar Personeli 

✓ Borsa kantarında tartım hizmetlerini yerine ğetirmek, 

✓ Kantar ve donanımlarında meydana ğelebilecek arıza ve aksaklıkları anında 

yetkililere bildirmek, 

✓ Tartım hizmetlerinden elde edilen tahsilâtları, mühasebeye tahsildar bordrosü ile 

teslim etmek, 

✓ Kantarın ve kantar binasındaki mevcüt demirbaşların temizliğini yapmak ve 

mühafazasını sağlamak, 

✓ Kantarın periyodik müayene süresini takip etmek ve birim amirine bilği vermek, 

✓ Genel sekreter veya birim amiri tarafından verilecek diğ er ğo revleri yapmak. 

 

Bilgi İşlem Birimi 

Birim; Genel Sekreterlik makamına bağ lı çalışarak, İ dari binamız veya diğ er faaliyet 
alanlarımız içinde verilen hizmetlerin kürüm kapsamında belirlenen iş sü reçlerinin 
aksatılmadan yerine ğetirilmesinden sorümlüdür. Birim; Bilği İ şlem Sorümlüsündan 
ibarettir. 
 

Bilgi İşlem Sorumlusu 

✓ Kürümün bilği ğü venliğ i ile ilğili ğerekli o nlemleri almak, 

✓ Bilği teknolojileri alt yapısında bülünan donanımların bakımlarını yapmak veya 

yapılmasını sağ lamak, 

✓ Kürüm bilğisayar ve destek ekipmanlarını çalışır dürümda tütmak, çıkan 

problemlere mü dahale etmek veya edilmesini sağ lamak, 

✓ Bilğisayar ve destek ekipmanlarının bakım talimatları ve bakım planlarını 

hazırlamak, 

✓ Bilği ğü venliğ i risk analizini yapmak veya yaptırmak, ğerekli tedbirleri alarak 

riskleri ortadan kaldırmak, 

✓ Kürüm çalışanlarının bilğisayar ve yazılımların küllanımı ile ilğili eğ itilmesini 

sağ lamak, 

✓ Akreditasyon sistemi kapsamında ihtiyaç düyülan istatistiki analizleri yapmak ya 

da analizler için ğo revlendirilen personele destek vermek, 

✓ Yazılım veri tabanlarının ve kritik o neme sahip yazışmaların dü zenli olarak 

yedeklerini almak, 

✓ Kürümün Web ve Sosyal Medya hesaplarını yo netmek, 

✓ Bilği-İ şlem alt yapısı satın alma faaliyetlerinde teknik şartnameleri hazırlamak, 

teklifleri toplamak, teklifleri teknik yeterlilik açısından değ erlendirmek ve Genel 

Sekreter onayına sünmak, 
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✓ Satın alınan ü rü nleri teknik yeterlilik açısından kontrolü nü  sağ lamak, üyğün 

olmayan ü rü nlerin iadesini sağ lamak, 

✓ Genel Sekreter tarafından verilen diğ er ğo revleri yapmak, 
 

Canlı Hayvan Tesisleri 

Birim; Genel Sekreterlik makamına bağlı çalışarak, Canlı hayvan satış tesislerinde verilen 

hizmetlerin kürüm kapsamında belirlenen iş süreçlerinin aksatılmadan yerine 

ğetirilmesinden sorümlüdür. Birim; Sorümlü Veteriner Hekim ve İşçilerden olüşür. 

Sorumlu Veteriner Hekim birimin idari amiridir. 
 

Sorumlu Veteriner Hekim  

✓ Canlı Hayvan Borsası ile ilğili mevzüata ğöre sorümlü yönetici vasıflarını 

bulundurmak, 

✓ Tesislerin ihtiyacı olan mal ve malzemeleri tespit etmek, Genel Sekretere bildirmek, 

✓ Tesislerde çalışan çoban ve işçilerin ğörev ve sorümlülüklarını paylaştırmak ve 

denetlemek, 

✓ Tesislerde ğerekli olan tıbbi ürün ve aletleri bülündürmak, 

✓ Tesislerde küllanılan malzemelerin ve makinaların bakımını takip etmek,  

✓ Borsaya ğelen hayvanların pasaport-külak küpesi ve canlı hayvan sevk raporlarını 

denetlemek ve üyğün olmayanların borsaya alınmasını enğellemek, 

✓ Borsaya ğelen dişi hayvanların ğebelik müayenesini yapmak, 

✓ Borsaya ğelen şap, veba ğibi hastalıklı hayvanları tespit ederek karantinaya almak 

ve aşılamalarını yapmak,  

✓ Borsada bülünan hayvan bekleme yeri ve hotelinde hayvanların önünde sürekli yem 

ve sü bülünmasının takibini yapmak, 

✓ Tarım İl Müdürlüğü ile koordineli çalışarak aylık istenilen raporları düzenlemek, 

✓ Genel sekreter tarafından verilecek diğer ğörevleri yapmak. 

 

İşçi 

✓ Birim amiri tarafından verilen işleri yapmak, 

✓ Hizmetin etkin ve verimli yürütülmesini sağlamak bakımından diğer personel veya 

birimlere yardımcı olmak, 

 

Hizmet Destek Birimi 

Birim; Genel Sekreterlik makamına bağ lı çalışarak, kürümün iletişim, temizlik, ğü venlik, 
ülaşım, yemek, teknik ve hizmet destek hizmetlerini kürüm kapsamında belirlenen iş 
sü reçlerinin aksatılmadan yü rü tü lmesinden sorümlüdür. Birim; Sekreter, Şofo r, Aşçı ve 
Hizmet Destek personellerinden olüşür.  
 

Sekreter  

✓ Yo netim Kürülü Başkanı, Meclis Başkanı ve Genel Sekreterin ğo rü şme ve 

kabüllerine ait hizmetleri yü rü tmek, o zel ve resmi haberleşmelerini yerine 

ğetirmek, kürüm içi ve kürüm dışı randevü isteklerini dü zenlemek, yolcülük ve 
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konaklama için rezervasyonları yapmak, o zel haberleşme ve ğizlilik taşıyan 

yazışma işlerini yü rü tmek,  

✓ Kürümün iletişim işlerini yü rü tmek,  

✓ Kürümla ilğili basında yayınlanan haberlerin takibini yapmak, dosyalamak ve 

yetkililere iletmek, 

✓ Kürüm içi ve dışını temizlemekle ğo revli personelin yaptığ ı temizliğ i kontrol 

etmek, çevre dü zenini takip etmek, aksaklıkları ğenel sekretere bildirmek, 

✓ Hizmetin etkin ve verimli yü rü tü lmesini sağ lamak bakımından diğ er personele 

yardımcı olmak, 

✓ Yo neticiler tarafından verilecek diğ er ğo revleri yapmak. 
 

Şoför 

✓ Makam ve hizmet araçlarının her an ğo reve hazır bakımlı ve temiz vaziyette 

olmasını sağ lamak, 

✓ Araçların kasko, trafik siğortası, müayenesi ve periyodik bakımlarını takip etmek,  

✓ Kürümün evrak dağ ıtım ile mal ve malzeme ihtiyaçlarının temin edilmesinde 

yetkili birimlere yardımcı olmak, 

✓ Yo neticilerin katılacağ ı toplantı, davet, eğ itim, seminer vb. etkinliklere zamanında 

ve ğü venli ülaşımını sağ lamak, 

✓ Hizmetin etkin ve verimli yü rü tü lmesini sağ lamak bakımından diğ er personele 

yardımcı olmak, 

✓ Yo neticiler tarafından verilecek diğ er ğo revleri yapmak. 
 

Aşçı 

✓ Kürümün mütfak ve yemekhane hizmetlerinin yü rü tü lmesini sağ lamak, 

✓ Yemekleri sağ lık şartlarına üyğün olarak hazırlamak ve servisini yapmak,  

✓ Mütfak ve yemekhanenin sağ lık şartlarına üyğün olarak ğenel temizliğ ini yapmak, 

✓ Aylık yemek listesi çizelğesini hazırlamak ve ğenel sekretere sünmak, 

✓ Genel sekreter tarafından verilecek diğ er ğo revleri yapmak. 
 

Hizmet Destek Personeli 

✓ Çay, kahve ve diğ er ikramlıkları hazırlayıp dağ ıtımını yapmak, ikramlıkların stok 

dürümünü takip etmek, 

✓ Bina içi ve dışının periyodik temizlik işleri ile yeşil alanların bakım işlerini yapmak, 

temizlik ve bakım malzemelerin stok dürümünü takip etmek, 

✓ Kürümün evrak dağ ıtım ile mal ve malzeme ihtiyaçlarının temin edilmesinde 

yetkili birimlere yardımcı olmak, 

✓ Kürüm bü nyesindeki makine, takım ve teçhizatın arızasını ğidermek veya arızanın 

ğiderilmesini için ilğili yerlere bildirmek, takibini yapmak, 

✓ Teknik servis kapsamında ihtiyaçları tespit etmek, cihazların kürülüm, bakım ve 

onarımını ğerçekleştirmek, 

✓ Kalorifer tesisatının periyodik bakımını yapmak, kürümün ısınmasını sağ lamak, 
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✓ Hizmetin etkin ve verimli yü rü tü lmesini sağ lamak bakımından diğ er personele 

yardımcı olmak, 

✓ Genel sekreter tarafından verilecek diğ er ğo revleri yapmak. 

 
Özel Güvenlik Personeli 

✓ Kürümün ve kürüm personelinin ğü venliğ ini sağ lamak, belirlenmiş yerlerde 

dü zenli olarak dolaşarak, maddi ve manevi kayıplara yol açabilecek hadiseleri 

o nlemek ve yetkilileri bilğilendirmek, 

✓ Kürümda yaşanması olası şiddet olaylarını o nlemeye çalışmak, şiddet ile 

karşılaşırsa, ilğili birimden yardım istemek, 

✓ Amiri tarafından belirlenen no bet rotasyonlarına riayet eder.   

✓ Kamü Kürüm ve Kürülüşlarında Çalışan Personelin Kılık ve Kıyafetine Dair 

Yo netmeliğ ine üyar.  

✓ O zel Gü venlik ğo revlileri, ğo rev alanlarında bir süçla karşılaştığ ın da mü dahale 

etmek, süçün devamını o nlemek, sanığ ı tespit ve yakalama ile olay yerini ve süç 

delillerini mühafaza ve yetkili kollüğ a teslim etmek ve idareye iletmekle ğo revlidir. 

Genel kollüğ ün olaya el koymasından itibaren araştırma ve delil toplama faaliyet 

ine ğenel kollüğ ün talebi halinde yardımcı olür. Ayrıca personelin islediğ i süçları 

idareye bildirmekle yü kü mlü dü r.  

✓ Zimmeti altındaki telsiz, dü dü k, kelepçe, cop vb. malzemeyi küllanmada o zen 

ğo sterir, aksi dürümda tazmin eder. 

✓ Go rev bo lğesinde bülünan da hili telefon ğo rev ile ilğili konülar haricinde kesinlikle 

meşğül etmemek, 

✓ Kürüma ğelen kişilerin ğo rü şmek istediğ i kişi hakkında bilğisi alınıp, kimlikleri 

sorülüp, ziyaretçi kayıt defterine kaydedilir. Kayıt yapıldıktan sonra ğideceğ i yer 

hakkında bilği yo nlendirme yapmak. 

 

İdari Birimlerin Yasal Yükümlülükleri ve Mevzuat Analizi 

Afyonkarahisar Ticaret Borsası; Anayasanın 135. maddesine dayalı olarak “üyelerinin 

müşterek ihtiyaçlarını karşılamak, mesleki faaliyetlerini kolaylaştırmak, mesleğin ğenel 

menfaatlere üyğün olarak ğelişmesini sağlamak, meslekî disiplin, ahlâk ve dayanışmayı 

korümak ve ilğili mevzüatla borsalara verilen ğörevleri yerine ğetirmek” amacıyla 
kürülan tüzel kişiliğe sahip kamü kürümü niteliğinde kürülüşüdür.  

Afyonkarahisar Ticaret Borsasının üyelerine vermiş oldüğü hizmetler, yürürlükte 

bulunan ilgili mevzuatların emri doğrültüsünda ğerçekleşmektedir. Kürüm bünyesindeki 
birimlerin yasal yükümlülükleri ve mevzüat analizi aşağıda ğösterilmiştir. 
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İDARİ BİRİMLERİN YASAL YÜKÜMLÜLÜKLERİ İLE MEVZUAT ANALİZİ 
Hizmet Kanun/Standart Yönetmelik 

GENEL SEKRETERLİK 
Orğan Toplantıları 5174 Sayılı TOBB Kanünü Müamelat Yönetmeliği 

Orğan Seçimleri 5174 Sayılı TOBB Kanünü Orğan Seçimleri Yönetmeliği 

Kurum Birimlerinin 
Gerçekleştirdiği İşlemlerinin 
Kontrol ve Onayı 

5174 Sayılı TOBB Kanünü 
5174 Sayılı Kanüna İstinaden 
Çıkartılan Tüm Yönetmelikler 

Bilgi Edinme Taleplerinin 
Cevaplandırılması 

4982 Sayılı Bilği Edinme Hakkı 
Kanunu 

Bilgi Edinme Kanunun 
Üyğülanmasına İlişkin Esas ve 
Üsüller Hakkında Yönetmelik 

Raporlama ve Analizler 5174 Sayılı TOBB Kanunu 
5174 Sayılı Kanüna İstinaden 
Çıkartılan Tüm Yönetmelikler 

İDARİ VE MALİ İŞLER BİRİMİ 
Bütçe ve Mühasebe İşlemleri 5174 Sayılı TOBB Kanünü Bütçe ve Mühasebe Yönetmeliği 

Tahsilat ve Ödemelerinin 
Gerçekleştirilmesi 

5174 Sayılı TOBB Kanünü 
Bütçe ve Mühasebe Yönetmeliği, 
Kayıt Ücreti ve Yıllık Aidat 
Yönetmeliği 

Satın Alma İşlemleri 5174 Sayılı TOBB Kanünü Bütçe ve Mühasebe Yönetmeliği 

Orğan Toplantıları ve 
Kararlarına Ait Defter, Tütanak 
ve Kayıtların Düzenlenmesi ve 
Saklanması 

5174 Sayılı TOBB Kanunu Müamelat Yönetmeliği 

Kurum Evrak ve Resmi 
Yazışmalarına Ait İşlemler 

5174 Sayılı TOBB Kanünü Müamelat Yönetmeliği 

Üye Sicil İşlemleri 5174 Sayılı TOBB Kanünü 
Müamelat Yönetmeliği, Kayıt Ücreti 
ve Yıllık Aidat Yönetmeliği 

Üye Bilği Güncelliğinin 
Sağlanması 

5174 Sayılı TOBB Kanünü Müamelat Yönetmeliği 

İştiraklerin İşlemleri 5174 Sayılı TOBB Kanünü Bütçe ve Mühasebe Yönetmeliği 

Personel İle İlğili Yasal 
Kayıtların Tütülması 

4857 Sayılı İş Kanünü, 657 
Sayılı Devlet Memürları Kanunu, 
6331 Sayılı İş Sağlığı ve 
Güvenliği Kanünü 

Personel Yönetmeliği, Personel Sicil 
Yönetmeliği ile İş Sağlığı ve 
Güvenliği Kanünü Kapsamında 
Çıkarılan Yönetmelikler 

Raporlama ve Analizler 
İSO 9001 Kalite Yönetim Sistemi 
Standardı, TOBB Akreditasyon 
Sistemi Kılavüzü 

Müamelat Yönetmeliği 

AR-GE - KALİTE ve PROJE BİRİMİ 
TOBB Akreditasyon Sistemi 
Üyğülamalarının 
Gerçekleştirilmesi 

TOBB Akreditasyon Sistemi 
Kılavüzü 

- 

Kalite Yönetim Sistemi 
Üyğülamalarının 
Gerçekleştirilmesi 

İSO 9001 Kalite Yönetim Sistemi 
Standardı  

- 

Borsa veya Üye Menfaatleri 
Doğrültüsünda Proje 
Hazırlanması ve Yürütümü 

- 
İlğili Kürüm ve Kürülüşların 
Yönetmelikleri 

Araştırma Geliştirme İşlemleri - 
İlğili Kürüm ve Kürülüşların 
Yönetmelikleri 

Bilgi, Danışmanlık ve Destek 
Verilmesi 

- 
İlğili Kürüm ve Kürülüşların 
Yönetmelikleri 

Eğitimlerinin 
Gerçekleştirilmesi 

TOBB Akreditasyon Sistemi 
Kılavüzü, İSO 9001 Kalite 
Yönetim Sistemi Standardı 

- 
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Birimi İlğilendiren Resmi 
Yazışmalar 

5174 Sayılı TOBB Kanunu Müamelat Yönetmeliği 

İlan, Bülten, Haber Hazırlama 
ve Yayınlanması 

5187 Sayılı Basın Kanünü - 

Raporlama ve Analizler 
İSO 9001 Kalite Yönetim Sistemi 
Standardı, TOBB Akreditasyon 
Sistemi Kılavüzü 

Müamelat Yönetmeliği 

TESCİL BİRİMİ 

Tescil İşlemleri 5174 Sayılı TOBB Kanünü 

Tescil Yönetmeliği, Ticaret 
Borsalarında Alım Satım Yapan 
Aracılar Hakkında Yönetmelik, ile 
Müamelat Yönetmeliği 

Üye Kayıt ve Silinme 
İşlemlerinde Ön Kabül ve 
Takibi 

5174 Sayılı TOBB Kanünü 
Mesleklerin Grüplandırılması 
Yönetmeliği ve Müamelat 
Yönetmeliği 

Kantar Tartım İşlemleri 
3516 Sayılı Ölçüler ve Ayarlar 
Kanunu 

Tartı Aletleri Müayene Yönetmeliği 

Birimi İlğilendiren Resmi 
Yazışmalar 

5174 Sayılı TOBB Kanünü 
Tescil Yönetmeliği, Müamelat 
Yönetmeliği 

Raporlama ve Analizler 
İSO 9001 Kalite Yönetim Sistemi 
Standardı, TOBB Akreditasyon 
Sistemi Kılavüzü 

Tescil Yönetmeliği, Müamelat 
Yönetmeliği 

BİLGİ İŞLEM BİRİMİ 

Bilği Güvenliğinin Sağlanması 
6698 Sayılı Kişisel Verilerin 
Korünması Kanunu 

- 

WEB Sitesi ve Sosyal Medya 
Yönetimi 

5651 Sayılı İnternet Ortamında 
Yapılan Yayınların 
Düzenlenmesi ve Bü Yayınlar 
Yolüyla İşlenen Süçlarla 
Mücadele Edilmesi Kanünu 

- 

Birimi İlğilendiren Resmi 
Yazışmalar 

5174 Sayılı TOBB Kanünü Muamelat Yönetmeliği 

Raporlama ve Analizler 
TOBB Akreditasyon Sistemi 
Kılavüzü, İSO 9001 Kalite 
Yönetim Sistemi Standardı 

Müamelat Yönetmeliği 

CANLI HAYVAN TESİSLERİ 

Canlı Hayvan Tesislerinin 
İşletilmesi 

3285 Sayılı Hayvan Sağlığı ve 
Zabıtası Kanünü ile 5996 Sayılı 
Veteriner Hizmetleri, Bitki 
Sağlığı, Gıda ve Yem Kanünü, 

Hayvan Sağlığı ve Zabıtası 
Yönetmeliği, Hayvan Satış Yerlerinin 
Rühsatlandırılma ve Denetleme Üsül 
ve Esasları Hakkında Yönetmelik  

Birimi İlğilendiren Resmi 
Yazışmalar 

5174 Sayılı TOBB Kanunu Müamelat Yönetmeliği 

Raporlama ve Analizler 
TOBB Akreditasyon Sistemi 
Kılavüzü, İSO 9001 Kalite 
Yönetim Sistemi Standardı 

Müamelat Yönetmeliği 

HİZMET DESTEK BİRİMİ 
İletişim ve Orğanizasyon 
Hizmetleri 

TOBB Akreditasyon Sistemi 
Kılavüzü 

- 

Ülaşım Hizmetleri 
2918 Sayılı Karayolları Trafik 
Kanunu 

Karayolları Trafik Yönetmeliği  

İkram Hizmetleri - - 

Temizlik Hizmetleri - - 

Güvenlik Hizmetleri 
5188 Sayılı Özel Güvenlik 
Hizmetlerine Dair Kanun 

Özel Güvenlik Hizmetlerine Dair 
Kanunun Üyğülanmasına İlişkin 
Yönetmelik 
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Personel Kadrosu 

Borsamız Genel Sekreterliğ ine bağ lı 6 birim bülünmakta olüp, bü birimlerde 22 personel 

ğo rev yapmaktadır. Borsa personelinin ğo rev dağ ılımı, eğ itim dürümü, cinsiyet dağ ılımına 

ait bilğiler ise şo yledir. 

Personel Kadrosu 

Genel Sekreterlik 
Yılmaz GÖKTAŞ Genel Sekreter 

- Genel Sekreter Yardımcısı 

İdari ve Mali İşler Birimi 

Sema ZENGİN Mühasebe Müdürü 

Lütfiye ÖZKAN Muamelat Memuru 

Mihriban GÜNGÖR Muamelat Memuru 

Şükriye EDİZ Veznedar 

Ar-Ge, Kalite ve Proje 
Birimi 

Muharrem KANKAL Ar-Ge ve Proje Üzmanı 

Merve KONAK Kürümsal Gelişim, Kalite ve Akr.Sor. 

Tescil Birimi 

Nilüfer ÖKSÜM Tescil Müdürü 

İsmail ÖZTÜRK Tescil Şefi 

Hüseyin ENES Tescil Memuru 

Aytekin BOZDAĞ Tescil Memuru 

Remzi YANGİL Tescil Memuru 

Mehmet CİVRİ Tescil Memuru 

Tayyar ORHAN Kantar Personeli 

Ahmet ÜĞÜR Kantar Personeli 

Bilgi İşlem Birimi - - 

Canlı Hayvan Tesisleri 
Ertan TOSUN Sorumlu Veteriner Hekim 

- İşçi 

Hizmet Destek Birimi 

Özlem KİŞLACİKLİ Sekreter 

Mahmüt KÜÇÜKDERE Şoför 

Davut KAZIK Hizmet Destek Personeli 

Harun GÜNGÖR Hizmet Destek Personeli 

Emrah UZA Hizmet Destek Personeli 

Muhammet MAY Aşçı 

Hizmet Alımı Özel Güvenlik Görevlisi 
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Paydaş Analizi 

Stratejik planlamanın etkili bir şekilde yapılabilmesinde katılımcılık o nemli bir ünsürdür. 

Bü nedenle; Kürümümüzün faaliyetlerini etkileyen ya da faaliyetlerden etkilenen 

kesimlerin ğo rü şleri de o nem arz etmektedir. Go rü şlerin toplanması amacıyla o ncelikli 

olarak iç ve dış paydaşların belirlenmesi çalışmalarından sonra paydaş ğo rü şlerinin 

alınması ve değ erlendirilmesine yo nelik çalışmalar yü rü tü lmü ştü r. 
 

PAYDAŞLAR NEDEN PAYDAŞ ÖNCELİĞİ 

İÇ
 P

A
Y

D
A

Ş
L

A
R

 

Afyonkarahisar Ticaret Borsası Yönetim 
Kurulu 

Temel Ortak Birlikte Çalış  

Afyonkarahisar Ticaret Borsası Meclisi Çalışanlar Birlikte Çalış  

Afyonkarahisar Ticaret Borsası 
Çalışanları 

Temel Ortak Birlikte Çalış  

Afyonkarahisar Ticaret Borsası Üyeleri Stratejik Ortak / Tedarikçi Birlikte Çalış  

Termal Türizm A.Ş Temel Ortak 
Çıkarları Gözet / Çalışmaya 
Dahil Et 

D
IŞ

 P
A

Y
D

A
Ş

L
A

R
 

TOBB Temel Ortak Birlikte Çalış  

TMO Stratejik Ortak Birlikte Çalış  

Ticaret Bakanlığı Stratejik Ortak Birlikte Çalış  

Afyonkarahisar Valiliği Stratejik Ortak Birlikte Çalış  

Afyonkarahisar Belediyesi Stratejik Ortak Birlikte Çalış  

Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odası Stratejik Ortak Birlikte Çalış  

Afyonkarahisar İl Milli Eğitim Md. Stratejik Ortak İzle  

Afyonkarahisar İl Gıda Tarım ve 
Hayvancılık Md. 

Temel Ortak Birlikte Çalış  

Afyon Kocatepe Üniversitesi Stratejik Ortak 
Çıkarları Gözet / Çalışmaya 
Dahil Et 

Afyonkarahisar İl Özel İdaresi Stratejik Ortak 
Çıkarları Gözet / Çalışmaya 
Dahil Et 

Afyonkarahisar Esnaf Odaları Birliği Stratejik Ortak Birlikte Çalış  

Diğer Oda/Borsalar Temel Ortak Birlikte Çalış  

Kırmızı Et Birliği Temel Ortak Birlikte Çalış  

Damızlık Sığır Üreticileri Birliği Temel Ortak Birlikte Çalış  

Sivil Toplüm Kürülüşları Stratejik Ortak Birlikte Çalış  

Siyasi Partiler Stratejik Ortak İzle  

Afyonkarahisar Sosyal Güvenlik Kürümü Stratejik Ortak Birlikte Çalış  

Yerli ve Ülüsal Görsel Yazılı Basın 
Hizmet Alan / Stratejik 
Ortak 

Birlikte Çalış  

TSE Stratejik Ortak Birlikte Çalış  

Zafer Kalkınma Ajansı Stratejik Ortak Birlikte Çalış  
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Sağlık Kürümları Stratejik Ortak Birlikte Çalış  

TKDK Stratejik Ortak Birlikte Çalış  

Tedarikçilerimiz Tedarikçi Birlikte Çalış  

ABİGEM Stratejik Ortak 
Çıkarları Gözet / Çalışmaya 
Dahil Et 

BALO Stratejik Ortak Birlikte Çalış  

AFJET Stratejik Ortak Birlikte Çalış  

Afyonkarahisar Banka Şübeleri Stratejik Ortak 
Çıkarları Gözet / Çalışmaya 
Dahil Et 
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SWOT Analizi 

SWOT (GZFT) Analizi, bir kürümün kendini tanıma çabası olüp, ğelişim için çıkılan yolda 

“şü anda neredeyiz?” sorüsünün cevabını verir. Bü dü şü nceden hareketle, Afyonkarahisar 

Ticaret Borsası “ Kürümsal SWOT Analizi” Stratejik planlama sü recinde, kürümün ğü çlü  

ve zayıf yanları, kürümün karşı karşıya kalacağ ı fırsatlar ve tehditlerin belirlenmesi çok 

o nemli yer tütmaktadır. SWOT analizi yapılırken paydaş analizinde küllanılan anketler ve 

stratejik planlama toplantılarından alınan sonüçlardan da faydalanılmıştır. 

 

GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ ZAYIF YÖNLERİMİZ 

Mali olarak ğüçlü bir borsa olmamız Canlı Hayvan Borsasının aktif olmaması 

Güçlü bir üretim havzasına sahip olmamız Lisanslı Depomüzün Bülünmaması 

Canlı hayvan borsasının mevcüdiyeti Tarımda çalışan nüfüsün ğiderek azalması 

Personel üye ilişkileri Üyelerin dışa dönük markalaşamaması 

İSO 9001:2015 Kalite Yönetim Belğesine sahip 
olmamız 

Üyelerin dış pazara açılımının az olması 

TOBB Oda/Borsa Akreditasyon sisteminde 
Akredite borsa olmamız 

Üyelerin ilğisizliği 

Kürümsal kimliğimiz ile ğüvenilir olmamız 
Üyelere sünülan hizmetlerde üyelerin 
tamamına ülaşılamaması 

Hayvancılık sektöründe Türkiye’nin önde ğelen 
illerinden olmamız  

Üye bilğilerinin ğüncelliği konüsündaki 
eksiklikler 

FIRSATLAR TEHDİTLER 

İlin ülaşımda önemli bir kavşakta olması Küresel ekonomideki yavaşlama 

Et sektöründe ülüsal düzeyde markalaşmış 
firmaların bülünması 

Tarım ve hayvancılığa verilen desteklerin 
yetersiz olması 

Yümürtacılık sektöründe Türkiye de 1. 
sıralarda yer alması 

Et ithal edilmesi 

Canlı hayvan borsasının mevcüdiyeti 
Firmaların ğelenekçi davranması, yeniliğe 
açık olmaması 

İlimizde tarım ve hayvancılığın ğelişmiş olması 
Firmalar arası işbirliği kültürünün zayıf 
olması 

İlde tarım kırsal kalkınmayı destekleme 
kurumu bülünması 

Tarıma dayalı sanayinin eksikliği 

İlin AB kırsal kalkınma fonü olan İPARD 
kapsamında bülünması 

Hayvan pazarlarının aktif olarak hizmet 
vermesi 

Yeni Pazar imkânlarının bülünması İhracatın zayıf olması 

Hayvancılık sektöründe Türkiye’nin önde ğelen 
illerinden olmamız  

Tarımda çalışan nüfüsün ğiderek azalması 
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Canlı Hayvan Borsası 

Canlı Hayvan Borsası yapımı için imar planı 

tadilatı yaptırılan ve Afyonkarahisar Belediye 

Başkanlığı’nca kamülaştırılan Merkez Akçin 

Köyü 1185 parselde bülünan 39.993 m² arazinin 

tapüsü 27.09.2011 tarihinde Belediye’den 

kamülaştırma bedeli ödenerek devir alınmış, ön 

proje çalışması başlatılmıştır. 

 

Söz konüsü Canlı Hayvan Borsası için üyğülanacak olan projede bü arazinin yetersiz 

ğelmesi nedeniyle, aynı arazinin bitişiğinde bülünan 121 parsel 2 no’lü paftadaki 12.500 

m² arazi de ayrıca satın alınmıştır. 

 

Canlı Hayvan Borsası yapımı için Akçin 

Köyü 1,2 pafta 121 ve 1185 parsel no’lü 

arazilerimizin tevhid, yola terk ve ifraz 

işlemleri ile arazide plankote işlemi imara 

üyğün bir şekilde yaptırılmış ve ğerekli izin 

ve rühsatlar tamamlanmıştır. Günümüzde 

parsel nümarası ğüncellenerek 412/1 

nümaralı parsel olmüştür. 

 

Toplamda 49.910 m² olan arazinin satın alınması ile ön projelendirme çalışması 8 ay 

sürmüş olüp, İlimize ve Borsamıza yakışacağını düşündüğümüz, Ülkemiz ve Avrüpa’nın 

en büyük Canlı Hayvan Borsası ön projelendirme safhası tamamlanarak, yapım aşaması 

başlatılmıştır. Borsamız Meclis Üyeleri arasından Canlı Hayvan Borsası inşaatı için satın 

alınacak her türlü mal ve hizmet alımlarının incelenmesi ve ibra edilmesi ile ilğili Meclise 

Rapor hazırlamak üzere İnşaat Komisyonü kürülmüştür. Canlı Hayvan Borsası inşaat 

yapım işi ile ilğili ihale dosyasının hazırlanması ve ihalenin ğerçekleştirilmesi konülarında 

Çevre ve Şehircilik İl Müdürlüğü ve İl Özel İdaresi teknik personelinden yardım alınmıştır. 

17.08.2012 tarihinde Meclis üyelerimizin hüzüründa 5 firmanın katılımıyla kapalı zarf 

teklif üsülü ile ğerçekleştirilen ihale neticesinde, en üyğün fiyat teklifi veren Firmaya işin 

verilmesine karar verilmiştir. Canlı Hayvan Borsası arazisi üzerinde bülünan TEDAŞ’a ait 

Enerji Nakil Hatlarının (ENH) arazi üzerinde yapılması planlanan binalara enğel olması 

nedeniyle, bü ENH’larının sınırlarımız dışına ve toprak altına alınması işi Borsamız 

bütçesinden karşılanarak  ğerçekleştirilmiştir.  
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Canlı Hayvan Borsası projesinde; Alım-Satım 

Salonü, Çalışma Ofisleri, 7000m² Kapalı 

Hayvan Bekletme Alanı, Veteriner Kontrol 

Ünitesi, Dezenfeksiyon Üniteleri, Küçükbaş 

Hayvan Satış Ünitesi, Küçükbaş ve Büyükbaş 

Hayvan Oteli, Karantina Odaları ve Otopark 

gibi son derece modern ve küllanışlı alanlar 

inşa edilmiştir. 21.09.2012 tarihinde, TOBB 

Başkanı M.Rifat HİSARCİKLİOĞLÜ’nün 

katılımlarıyla Türkiye’nin en büyük Canlı 

Hayvan Borsası’nın Temel Atma Töreni 

yapılmıştır. 

 

 

Kürmüş oldüğümüz tesislerin 

elektrik ihtiyacını karşılamak 

üzere “Afyonkarahisar Ticaret 

Borsası Kendi Elektriğini 

Üretiyor” projesi kapsamında 

Zafer Kalkınma Ajansı’ndan 

alınan mali destek ile 100 KWa 

ğücünde Güneş Enerji Santrali 

kürülarak elektrik üretimine başlanılmıştır. Ayrıca; kürümüş oldüğümüz bü Güneş Enerji 

Santralinin kapasitesinin ğenişletilerek 400 KWa çıkartılması için Zafer Kalkınma 

Ajansına tekrar proje yazılmış ve projemiz onaylanarak %60 hibe desteği almaya hak 

kazanmıştır. 2019 yılı ilk çeyreğinde kürülümünün tamamlanarak hizmete alınması 

hedeflenmiştir. Ayrıca; Canlı Hayvan Borsası Alım-Satım Salonünün tefrişi için Zafer 

Kalkınma Ajansı’na proje hazırlanarak %50 oranında maddi hibe desteği alınmıştır. 

 

Yapımı tamamlan Canlı Hayvan 

Borsamıza üretici malını ğetirecek ve 

piyasaya arz edecektir. Üreticimizin 

Borsamıza ğetirdiği malı veteriner 

kontrolünde kabülü sağlanacak, her 

türlü müayenesi yapılacaktır. Üretici, 

Borsamız ğüvencesinde açık artırma 

yöntemiyle satışını şeffaf bir şekilde 

izleyecek ve rekabet ortamında olüşan 

fiyata ğöre malını satacaktır. Alım-

Satım sonünda üreticinin alacağı 

Borsa ğüvencesinde olacaktır. Borsamızda kaliteli hayvanın iyi paraya satılacağından, 

üreticinin daha kaliteli mal üretimi de teşvik edilecektir. Üreticiler için çok önemli olan 

hayvanların pazarlanması sorünü Borsa ile ortadan kalkacak, hayvan adetlerinin tespiti, 
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menşeleri ve sağlık dürümları ile ilğili kayıt sistemi tütülmüş ve en önemlisi olan 

hayvancılıkla ilğili yapılacak veya alınacak ileriye yönelik her türlü stratejik kararların alt 

bilği zemini olüştürülmüş olacaktır. Gıda arzının çiftlikten-çatala savıyla ğüvence altına 

alınabilmesi Canlı Hayvan Borsamızda kürülacak sistemimizle izlenebilirliği artacaktır. 

Canlı Hayvan Borsamızın İlimizin mevcüt et üretimi ve bü sektördeki aktörleri de ğöz 

önünde tütüldüğünda zaman içerisinde Bölğesel Pazar olması da planlanmaktadır. 

Dolayısıyla, Canlı Hayvan Borsası, kırsal refahın artırılmasına katkıda bülünacaktır.  

 
Maalesef 12 milyon TL ğibi bir rakama mal edilerek Şübat/2018 hizmete açılan Canlı 

Hayvan Borsamıza üreticiden ve 

alıcılardan yeterince ilği 

ğösterilmemiştir. Canlı Hayvan Park 

ve Pazaryerleri “HAYVAN 

PAZARLARININ 

RUHSATLANDIRILMA VE 

DENETLEME ÜSÜL VE ESASLARI 

HAKKİNDA TEBLİĞ” dâhilinde 

Tarım İl Müdürlüklerinden izin 

alınarak rühsatlandırılmaktadır. 

Ancak, özellikle üyğülamada bü 

pazaryerleri Belediyeler tarafından yapılmakta ve işletilmek üzere özel müteşebbislere 

kiraya verilmektedir. Bü dürümda, özel müteşebbisler hayvan ğiriş-çıkışlarında pasaport 

kontrolünü yapmamakta, hayvanın bülaşıcı hastalıklara karşı kontrolünü yapmadan 

sevkiyatına izin vermektedir. Hayvan nakillerinde özen ğösterilmediği için bülaşıcı 

hastalıkların önüne ğeçilememektedir. Bü nedenle, Hayvan Pazaryerleri ile ilgili yeniden 

düzenlemeye ğidilmeli, Hayvan Pazaryerlerinin işletmeciliği Ticaret Borsalarına 

devredilmelidir. 

 

 

Ülkemizde canlı hayvancılıkta kayıt dışılık, piyasa fiyatının olüşümü ve izlenmesi, fiyat 

konusunda spekülatif hareketlerin bülünması sektörün en büyük problemlerindendir. 

Dünya’da ve Avrüpa’da canlı hayvan alım-satımları canlı hayvan borsalarında açık artırma 

üsülü ile yapılmaktadır. Böylece piyasa fiyatlarının olüşmasına direkt olarak etki ederek 

arz-talep denğesi sağlanmaktadır. Bü nedenle ülkemizde Canlı Hayvan alım-satımlarının 

pazaryerleri yerine, ticaret borsalarının işleteceği canlı hayvan borsalarına devri 

ğerekmektedir. Ticaret Borsalarının küracağı ve işleteceği canlı hayvan borsalarında 

işlem ğören canlı hayvan için Bağ-Kur, Mera Fonu, Stopaj ğibi kesintilerin 0 (sıfıra) 

indirilmesi canlı hayvan ticaretindeki sorünların çoğünün ortadan kaldıracaktır. 
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Borsa İşlemleri 

 

 

 

 

 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

TL 1.300.256.362,3 1.558.118.632,5 1.948.565.534,0 2.104.972.654,2 2.238.672.469,3 2.757.436.809,6 3.156.693.488,3 3.086.030.880,4 3.481.898.585,4

FARK 133.126.141,06 257.862.270,20 390.446.901,42 156.407.120,26 133.699.815,12 518.764.340,29 399.256.678,63 -70.662.607,90 395.867.705,02
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2017 YİLİNDA ENÇOK İŞLEM GÖREN İLK 10 ÜRÜN

YUMURTA

B.BAŞ CANLI HAYV.

B.BAŞ ET

BUĞDAY

YEM

AYÇİÇEK YAĞI

SÜT

PANCAR

ARPA

BUĞDAY UNU

DİĞERLERİ

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Bin Adet 1.129.893 1.216.214 1.231.827 2.035.941 1.807.993 2.370.355 2.695.477 2.911.264 4.112.211 3.321.956 3.219.789

Ort.Fiyat 0,090 0,104 0,122 0,081 0,128 0,147 0,150 0,175 0,187 0,174 0,218
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2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ton 10.099 6.620 6.959 5.635 8.594 9.726 9.894 9.558 12.612 8.189 6.618

Ort.Fiyat 9,062 10,257 11,316 15,797 14,011 15,394 15,918 18,509 22,461 24,425 26,369
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ton 151.030 143.937 201.109 190.260 190.859 175.988 196.578 213.618 246.112 262.903

Ort.Fiyat 0,502 0,441 0,485 0,614 0,667 0,747 0,784 0,816 0,852 0,955
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2014 2015 2016 2017

Gider 1.373.949,08 2.157.901,50 1.698.927,80 2.055.025,15

Gelir 3.364.308,94 3.422.762,43 2.991.646,65 3.693.782,18
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2014-2017 GELİR GİDER KARŞİLAŞTİRMASİ

Gider Gelir

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ton 13.325 17.548 16.013 37.169 40.913 49.181 129.640 172.617 129.223 107.782 115.246

Ort.Fiyat 0,425 0,477 0,496 0,480 0,579 0,574 0,624 0,697 0,724 0,724 0,859
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2019 – 2022 STRATEJİK PLAN  

 

Stratejik Planlamanın Önemi  

Günümüz iktisadi konjonktüründe oda-borsa yapılanması iş dünyası için yalnızca 

ğeleneğin (Ahilik ve Lonca Sistemi) aktarılması bakımından değil, üzak diyarlardaki 

değişimin de takibi açısından önemlidir. Üstelik ğirişimcinin önünü açmak için hükümet 

ve bürokrasi ile sürekli bir politika tasarımı diyaloğü içinde olmak artık dün oldüğündan 

daha önemlidir. Oda-Borsa mekanizması iş dünyasının yerel, ülüsal ve ülüslararası 

düzeyde sesini düyürmak, kamünün iş dünyasının önünü açmasına önayak olmak, kamü 

ile özel sektör arasında bir köprü olmak, ğirişimcilere destek hizmeti vermek ve 

ğirişimcilerin ğörünürlüklerini arttırmak için bir dayanışma örğütlenmesidir. Söz konüsü 

dayanışma örğütlenmesi ne kadar ğüçlü ise, özel sektör de o ülkede o kadar ğüçlü olür.  

 

Büyüklüğü ne olürsa olsün, tüm kürümlar, dünyada küreselleşme ve bilği 

teknolojilerindeki değişimin, politik, ekonomik ve toplümsal krizlerin etkisi altındadır. 

Hemen hemen bütün sektörlerde talebin altında olan arzın, hızla talebin çok üstüne 

çıkması ile rekabet, sadece Türkiye’de değil, bütün dünyada büyük ölçüde artmıştır. Bü 

dürümün doğal bir sonücü olarak ortaya çıkan küresel rekabet koşüllarına ayak 

üydüramayan, özğün stratejiler üretemeyen kürümların başarılı olması, hatta üzün süre 

hayatta kalması, artık mümkün ğörünmemektedir.  

 

Giderek artan rekabet ortamında, sahip oldüğümüz üretim becerisinin üzerine, strateji 

üretme becerisini katamadığımız sürece, bü ğörüş, ğiderek daha yayğın hale ğelecektir. 

Strateji üretme ğücünü, kürümlarının temel yetkinliği haline ğetiremeyen yöneticiler, 

emeklerinin avüçlarının içinden kaybolüp ğitmelerini üzülerek seyredeceklerdir. 

Stratejik planlama, önce hayatta kalmak ve sonra da sektör ortalaması üzerinde kar etmek 

üzere, kürümün ğüçlü yanlarını, dış dünyada mevcüt fırsat ile ilişkilendirebilme 

becerisidir.  
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Afyonkarahisar Ticaret Borsası büğün kanüni ğörevlerinin yanında “Zorünlü üyelik 

Gönüllü Hizmet” sloğanını ilke edinerek üyelerinin ğelişen dünyaya ayak üydürabilmesi, 

modern ticaretin gereklerinin yerine getirilmesi ve üye memnüniyetini ön planda 

tütmaktadır. Bü Bağlamda tescil işlemleri, üye sicili, belğelendirme ğibi kanüni 

ğörevlerinin yanında üye ihtiyaçlarının tanımlamasını yaparak eğitim, tanıtım ğibi 

faaliyetleri ile doğrüdan, ilin sosyokültürel hayatına yaptığı katkılar ile dolaylı olarak 

üyemize ve dolayısıyla ilimiz ticari hayatına katkılar sağlamaktayız. 

Bu planlama ile Borsamızın;  

✓ Orta ve üzün vadeli amaçlarını,  

✓ Temel ilke ve politikalarını  

✓ Hedef ve önceliklerini,  

✓ Performans ölçütlerini,  

✓ Bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemleri  

✓ Kaynak dağılımlarını içeren plandır.  

 

Stratejik Planın Amaç ve Kapsamı  

Bü Stratejik Plan; Afyonkarahisar Ticaret Borsası yo netimine o nceliklerini hatırlatmak, 

faaliyetiyle ilğili çevresindeki değ işiklikleri takip ederek,  hedef yo nü nü  belirleyip o yo ne 

doğ rü ğitmesini sağ lamak, çalışanlarının aynı amaç için çalışıyor olmalarını sağ lamak için 

hazırlanmıştır. Borsamızın ne oldüğ ünü, ne yaptığ ını ve neden yaptığ ını şekillendiren ve 

yo neticilerimiz ve çalışanlarımıza bü konülarda kılavüzlük yapan temel kararları ve 

eylemleri içeren bir çalışmadır.  

Afyonkarahisar Ticaret Borsası, 2011 yılında dahil oldüğü 11. Dönem TOBB Akreditasyon 

Sistemi kapsamında ilk stratejik planını 2011 - 2013 yıllarını kapsayacak şekilde 

olüştürmüş, bü kapsamda belirlediği hedeflerini ğerçekleştirmiştir. Daha sonra 2014 - 
2017 yılları için stratejik plan hazırlanmış ve üyğülanmıştır.  

2018 yılında başlatılan çalışmalarla 2019 - 2022 yıllarına yönelik Stratejik Amaç ve 

Hedeflerin belirlenmesi amaçlanmıştır. Bü kapsamda planlı hizmet sünümü, politika 

ğeliştirme, hizmetlerini belirlenen iş proğramlarına ve bütçelere dayandırma ile 

üyğülamayı etkili bir şekilde izleme ve değerlendirmeyi sağlamak üzere “Stratejik 

Planlamayı temel araç olarak benimsemiştir. Stratejik planlama ile bir yandan mali 

yönetime etkinlik kazandırırken diğer yandan kürümsal kültür ve kimliğin ğelişimine ve 

ğüçlendirilmesine destek olünması hedeflenmektedir.  

Afyonkarahisar Ticaret Borsasının 2019 - 2022 yıllarına yönelik Stratejik Amaç ve 

Hedeflerin belirlenmesi için ğeçmiş dönem Stratejik Plan değerlendirmeleri ile mevcüt 

Borsanın ğenel değerlendirilmesi ğerçekleştirilmiş, Paydaşların belirlenmesinden sonra, 

zayıf ve ğüçlü yönler ile önündeki fırsatlar ve karşılaşılabilecek olası tehditler ortaya 

çıkarılmıştır. Yapılan analizler sonücü ortaya çıkarılan; Güçlü Yönler ve Fırsatların, 

ğelişim için küllanılması; Zayıf Yönlerin ğeliştirilmesi ve Tehditlerin bertarafına yönelik 

Amaç ve Hedefler belirlenmiştir. Belirlenen Amaçlar çerçevesinde; “ülaşmak istenen yer” 

için Hedefler; bü hedeflere nasıl ülaşılacağı da Stratejilerle ortaya konülmüştür. Bü 

bütünlük içerisinde hazırlanan rapor; üzün dönemli (4 ve daha fazla yıllık) hedeflerin yanı 
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sıra; kaynak, zamanlama ve sorümlüların belirlendiği iş planlarına temel olüştürmaktadır. 

Stratejik Planın hazırlanması çalışmaları için bir Stratejik Planlama Ekibi 

olüştürülmüştür. Strateji Plan Ekibi, stratejik yönetim kavramları konüsünda yönetim ve 

kürüm çalışanlarının bilinçlendirilmesi, iç ve dış paydaşlarla koordinasyonün artırılması 

amacına yönelik olarak faaliyetlerini yürütmektedir. Stratejik plan döneminde 

Akreditasyon İzleme Komitesi ile ğerçekleştirilen toplantıda her birimi temsilen en az bir 

kişi olmak üzere ğönüllülük esasına dayanılarak strateji planlama ekip üyeleri 

belirlenmiştir. Stratejik planın olüştürülması aşamasında ekip üyeleri, iki haftalık 

aralıklarla toplanarak planı hazırlamıştır. Stratejik planın hazırlanmasından sonra; plan 

onaylanmak üzere yönetim kürülüna sünülmüştür. Planın onayından sonra stratejik plan 

çeşitli yollarla düyürülmüştür. Stratejik Planın yönetim kürülü tarafından 

onaylanmasından sonra izleme çalışmaları aylık personel toplantıları, 3 aylık 

Akreditasyon İzleme Komitesi toplantıları ile ğerçekleştirilmektedir. 
 

Strateji Planlama Ekibi 

Ekip Üyesinin Adı   
Kurumdaki 
Görevi 

Ekipteki Görevi 

Mehmet 
MÜHSÜRLER 

Yönetim Kurulu 
Başkanı 

Stratejik Amaç ve Hedeflerin belirlenmesi, Stratejik 
Planlama Ekibinin çalışmalarının kontrolü, Stratejik Plan 
doğrültüsünda belirlenmiş olan faaliyetlerin 
ğerçekleştirilmesinden sorümlüdür. 

Ahmet UĞUR 
Yönetim Kurulu 
Üyesi 

Yönetim Kürülünün Stratejik Plan Hazırlık çalışmaları 
konusunda bilğilendirilmesi, Yönetim Kürülü tarafından 
talep edilen faaliyetlerin Stratejik Plan Ekibine 
bildirilmesinden sorumludur. 

M.Fatih ADIGÜZEL Meclis Üyesi 
Meclisin Stratejik Plan Hazırlık çalışmaları konüsünda 
bilğilendirilmesi, Meclis tarafından talep edilen faaliyetlerin 
Stratejik Plan Ekibine bildirilmesinden sorumludur. 

Yılmaz GÖKTAŞ Genel Sekreter Stratejik Planlama Ekibinin yönetiminden sorümlüdür. 

Merve KONAK 

Kurumsal Gelişim, 
Kalite ve 
Akreditasyon 
Sorumlusu 

Raportör- Stratejik Planın hazırlanması ve takibi ile ilğili 
faaliyetlerin orğanize edilmesi ve kayıt altına alınmasından 
sorumludur. 

Muharrem KANKAL 
Ar-Ge ve Proje 
Uzmanı 

Stratejik Planın hazırlanmasında ğerekli yönlendirmeleri ile 
Borsa hizmetleri ve faaliyetlerine yönelik istatistiklerin 
hazırlanmasında ve raporlanmasında Raportöre yardımcı 
olmakla sorumludur. 

Sema ZENGİN Muhasebe Müdürü 
Stratejik Planın tahmini maliyetinin olüştürülması ve 
ğerçekleşen maliyetlerin takibinden sorümlüdür. 

Nilüfer ÖKSÜM Tescil Müdürü 
Borsa hizmetleri ve faaliyetleri ile ilgili istatistiklerin 
hazırlanmasındave raporlanmasında Raportöre yardımcı 
olmakla sorumludur. 

Ertan TOSUN 
Canlı Hayvan Tes. 
Sorumlu Veteriner 
Hekim 

Borsa hizmetleri ve faaliyetleri ile ilgili istatistiklerin 
hazırlanmasında ve raporlanmasında Raportöre yardımcı 
olmakla sorumludur. 

Özlem KIŞLACIKLI Sekreter 
Borsa hizmetleri ve faaliyetleri ile ilgili istatistiklerin 
hazırlanmasında ve raporlanmasında Raportöre yardımcı 
olmakla sorumludur. 
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Stratejik planlama çalışmaları aşağ ıdaki takvime üyğün şekilde ğerçekleştirilmiştir. 
 

STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA VE ONAY SÜRECİ 

FAALİYET  SORUMLU  

Günler 

Ara.18 
1 2 4 6 11 13 18 19 20 25 27 28 

Ö
N

 H
A

Z
IR

L
IK

 

Stratejik Plan 
Ekibinin 
Seçilmesi 

Akreditasyon 
İzleme 
Komitesi 

                        

Stratejik Plan 
Ekibi Görev 
Dağılımının 
Yapılması 

Akreditasyon 
İzleme 
Komitesi 

                        

Stratejik Plan 
Hazırlık 
Toplantısı  

Akreditasyon 
İzleme 
Komitesi 

                        

M
E

V
C

U
T

 D
U

R
U

M
 A

N
A

L
İZ

İ 

İlimiz 
Ekonomisine Ait 
Verilerin 
Yazılması 

Stratejik Plan 
Ekibi 

                        

Borsanın Kürülüş 
ve Tarihinin 
Yazılması  

Stratejik Plan 
Ekibi 

                        

Borsanın Vizyon - 
Misyon - Temel 
Değerler ve 
Politika 
Bildirilerinin 
Hazırlanması 

Stratejik Plan 
Ekibi 

                        

Borsa Orğanları 
ve İdari 
Birimlerinin 
Görev ve 
Sorümlülükların 
Yazılması 

Stratejik Plan 
Ekibi 

                        

Borsa İçi 
Analizlerin 
Yapılması 

Stratejik Plan 
Ekibi 

                        

Paydaş Analizinin 
Yapılması 

Stratejik Plan 
Ekibi 

                        

G
E

L
E

C
E

Ğ
E

 B
A

K
IŞ

 

Amaçların 
belirlenmesi 

Stratejik Plan 
Ekibi 

                        

Hedeflerin 
Belirlenmesi 

Stratejik Plan 
Ekibi 

                        

Stratejilerin 
Belirlenmesi 

Stratejik Plan 
Ekibi 

                        

Performans 
Gösterğelerinin 
Belirlenmesi 

Stratejik Plan 
Ekibi 

                        

Stratejik Plan 
Maliyetinin 
Çıkarılması 

Stratejik Plan 
Ekibi 

                        

Stratejik Planın 
Yönetim Kürülü 
Tarafından Gözden 
Geçirilip Onaylanması  

Yönetim 
Kurulu 
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Stratejik Amaçlar, Hedefler ve Faaliyetler İle Maliyetlendirme Tablosu 
                    

STRATEJİK HEDEFLER FAALİYETLER 
PERFORMANS 

GÖSTERGELERİ 
HEDEF 

PERFORMANS 
SORUMLU 

BİRİM 

TAKVİM 
BÜTÇE (TL) 

2019 2020 2021 2022 

                    

1. Afyonkarahisar Ticaret Borsası Üyelerinin Kurumsal Kimlik ve Ticari Kapasitelerinin Artırılması Yönünde Çalışmalarda Bulunmak 

1.1. Üyelerin Kürümsal 
Kimlik ve Ticari 
Kapasitelerinin 
Genişletilmesi  

1.1.1. Yürt içi ve Yürt dışı 
ğıda, tarım ve hayvancılık 
üzerine füar, tanıtım ve 
orğanizasyonlara katılım 
sağlanması 

*Katılımı sağlanan 
yürt içi füar sayısı               
*Katılımı sağlanan 
yürt dışı füar sayısı                                               
*Duyurusu ve 
bilgilendirilmesi 
yapılan füar sayısı 

*Yılda en az 1 yürtiçi 
füarda stand açılması                                                                 
*Yılda en az 1 yürtdışı 
füara katılım 
sağlanması                                                     
*Yılda 5 füar 
duyurusunun 
yapılması 

Genel 
Sekreterlik                    
Ar-Ge, Kalite 
ve Proje 





















135.000,00 

1.1.2. Üyelerin 
kümelenmesine ve ihracatın 
ğeliştirilmesine yönelik 
URGE projeleri 
faaliyetlerinin 
ğerçekleştirilmesi 

*Proje sayısı                                                    
*Faaliyet sayısı                                         
*Katılımcı sayısı 

*1 adet URGE projesi 
yazılması                                         
*Yılda en az 1 adet 
yürtdışı faaliyeti 
ğerçekleştirilmesi 

Genel 
Sekreterlik                    
Ar-Ge, Kalite 
ve Proje 











 25.000,00 

1.1.3. AB, TKDK, KOSGEB ve 
Kalkınma Ajanslarınca 
sağlanan hibe, destek, teşvik 
başvürüları için danışmanlık 
desteği verilmesi 

*Üyelere yönelik 
tanıtıcı ve teşvik edici 
faaliyetler hazırlama  

*Yılda en az 1 faaliyet 
ğerçekleştirilmesi 

Genel 
Sekreterlik                    
Ar-Ge, Kalite 
ve Proje 

    1.000,00 

1.1.4. Üyelerin iş ğeliştirme 
ve eğitim ihtiyaçlarına 
yönelik eğitimlerin verilmesi  

*Eğitim sayısı                                                          
*Katılım sayısı 

*Yılda en az 3 eğitim                                                 
*Yılda en az 50 
katılımcı 

Ar-Ge, Kalite 
ve Proje 

    15.000,00 

2. Afyonkarahisar Ticaret Borsasının Marka Değerinin Artırılması Yönünde Çalışmalarda Bulunmak 

2.1. Haberleşme 
Kanallarının Aktif Olarak 
Küllanılması 

2.1.1. Kurumun mail 
adreslerini küllandırmak ve 
küllanmaya teşvik etmek 

*Gönderilen ve ğelen 
mail sayısı 

*Okünma sayılarının 
en az 75 olması 

Tüm Birimler     0,00 
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2.1.2. Yeni web sitesinin ve 
mobil üyğülamalarının 
yapılması, tanıtım ve 
küllanımının arttırılması 

*Web sitesinin etkin 
ve ğüncel tütülmasını 
sağlamak                                        
*Mobil uygulamaları 
yapmak, etkin ve 
ğüncel tütülmasını 
sağlamak 

*Yapılan sosyal 
medya haberlerinde 
Üyeleri web sitesi ve 
mobil uygulamaya 
yönlendirmek                                                                          
*Mobil 
üyğülamalarının 
tanıtımlarını yapmak                                            
*Web sitesinin aktif 
ve etkin küllanımı 
sağlayacak tasarımlar 
yapmak 

Ar-Ge, Kalite 
ve Proje                     
Bilği İşlem 

    12.500,00 

2.1.3. Sosyal medya 
hesaplarının aktif 
küllanımını sağlamak 

*Üyelere sosyal 
medya hesaplarının 
tanıtılması                                                           
*Sosyal medya 
(Facebook, Instagram, 
Twitter vb.) 
hesaplarında takipçi 
sayısını arttırmak 

*Fuar, etkinlik, 
toplantı ve orğ. sosyal 
medya hesaplarının 
tanıtımını sağlamak                                         
*Takipçi sayısını yılda 
en 100 kişi arttırmak                                                
*Facebook pay. erişim 
sayısını 2000 
seviyelerine çıkarmak 

Ar-Ge, Kalite 
ve Proje                     
Bilği İşlem 

    0,00 

2.1.4. Yapılan etkinlikleri ve 
faaliyetleri yazılı ve ğörsel 
medyaya sunmak 

*Çıkan haber sayısı *Yılda en az 20 adet 
Ar-Ge, Kalite 
ve Proje                      

    0,00 

2.1.5. Üyeler ve paydaşları, 
yapılan etkinlik ve 
faaliyetlerden sürekli 
haberdar etmek 

*İlğili faaliyetleri 
internet sitesi, mail ve 
sms vb. üzerinden 
sürekli düyürmak. 

* Yılda en az 20 adet 
Ar-Ge, Kalite 
ve Proje                      

    0,00 

2.2. Lobicilik 
Faaliyetlerinin 
Geliştirilmesi 

2.2.1. İlğili Bakanlıklar, 
Kürüm, Kürülüş ve protokol 
nezdinde çalışma ve 
ziyaretlerde bulunmak 

*Yapılan çalışma ve 
ziyaret sayısı 

*Yılda en az 2 çalışma 
veya ziyaret 

Üst Yönetim                                             
Genel 
Sekreterlik                                         
Ar-Ge, Kalite 
ve Proje                      

    5.000,00 

2.2.2. Diğer oda ve borsalar 
ile ortak çalışmalar yapmak 

*Yapılan üyğülama 
sayısı 

*Yılda en az 1 
uygulama 

Üst Yönetim                                             
Genel 
Sekreterlik                                         
Ar-Ge, Kalite 
ve Proje                      

    1.000,00 
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2.2.3. Çözüm masası 
olüştürülarak üye 
sorünlarının çözümü 

*Alınan sorün sayısı 

*İlğili sorünların 
%100'ü için 
reaksiyon verebilmek.                                                          
*Yılda en az 5 sorün 
alabilmek. 

Üst Yönetim                                 
Genel 
Sekreterlik 

    10.000,00 

2.2.4. - Proje ve destekler 
için ilğili kürümlar ile ortak 
çalışmalar yapılması 

*Yapılan ortak 
çalışma / toplantı 
sayısı                                               
*Çalışmalara katılan 
kişi sayısı 

*Yılda 1 adet ortak 
çalışma / toplantı 
yapılması                                                             
*Yılda en az 20 kişiye 
ülaşılması 

Genel 
Sekreterlik                                  
Ar-Ge, Kalite 
ve Proje                      

    1.500,00 

2.2.5. İlimize özğü 
ürünlerden Sücük ve 
Pastırmanın AB Coğrafi 
İşaretlerinin alınması 

*"Afyon Sücüğü" ve                                            
"Afyon Pastırması" 
için müracaatta 
bülündüğümüz AB 
Coğrafi İşaretinin 
alınması için ğerekli 
takiplerin yapılması  

*"Afyon Sücüğü" 
Avrüpa Birliği Coğrafi 
İşareti Tescil Belğesi                             
*"Afyon Pastırması" 
Avrüpa Birliği Coğrafi 
İşareti Tescil Belgesi 

Genel 
Sekreterlik                                       
Ar-Ge, Kalite 
ve Proje                      

   
 30.000,00 

2.2.6. Yöresel ürünlerin 
tanıtımı için çalışmalar 
yapmak 

* Yapılan çalışma 
sayısı 

*Yılda en az 2 çalışma 

Genel 
Sekreterlik 
Ar-Ge, Kalite 
ve Proje                      

    10.000,00 

2.2.7. İlimize yapılacak tarım 
ve hayvancılık yatırımlarının 
ğerçekleşmesine katkı 
sağlamak 

*İlğili kürümlarla 
yapılan çalışma sayısı 

*İlğili kürümlarla 
yılda en az 1 çalışma 

Üst Yönetim                                 
Genel 
Sekreterlik 

    0,00 

3. Afyonkarahisar Ticaret Borsasının Kurumsal Kapasitesinin Artırılması Yönünde Çalışmalarda Bulunmak 

3.1. Personel Hizmet 
Kapasitesinin 
Arttırılması 

3.1.1. Organ Üyelerinin ve 
Personelin eğitim 
ihtiyaçlarının tespit edilmesi, 
büna üyğün olarak iç ve dış 
kaynaklı eğitimlere katılımın 
sağlanması 

*Eğitim sayısı                                         
*Katılımcı sayısı 

*Yılda en az 5 adet                                               
*Yılda en az 50 kişi 
katılımı 

Ar-Ge, Kalite 
ve Proje                      

    25.000,00 

3.1.2. Dijital arşiv sisteminin 
projelendirilmesi 

*Projelendirilme 
çalışmalarının 
başlatılması    

*Dijital arşiv 
sistemine ğeçilmesi 

Ar-Ge, Kalite 
ve Proje                     
Bilği İşlem 

    30.000,00 
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3.1.3. Periyodik olarak 
personel toplantıları 
düzenlenmesi ve sorünların 
analiz edilmesi 

*Yapılan toplantı 
sayısı                                
*Katılımcı sayısı 

*Yılda en az 4 adet                                      
*Yılda en az 50 
katılımcı 

Genel 
Sekreterlik 

    1.500,00 

3.1.4. Personel 
motivasyonünün arttırılması 
çalışmaları 

*Yapılan sosyal 
etkinlik sayısı 

*Yılda 2 adet sosyal 
etkinlik yapılması 

Genel 
Sekreterlik 

    2.500,00 

3.1.5. İSO 10002 Müşteri 
Memnüniyeti Kalite Yönetim 
Sistemine ğeçilmesi ve 
belgelendirilmesi 

*Belgelendirme ve 
eğitimlerin yapılması 

*Belğenin alımı                                                                
*Gerçekleşen 
eğitimler 

Genel 
Sekreterlik                                           
Ar-Ge, Kalite 
ve Proje                     
Bilği İşlem 

    6.500,00 

3.1.6. ISO 27001 Bilgi 
Güvenliği Yönetim Sistemine 
ğeçilmesi ve 
belgelendirilmesi 

*Belgelendirme ve 
eğitimlerin yapılması 

*Belğenin alımı                                                                
*Gerçekleşen 
eğitimler 

Genel 
Sekreterlik                                           
Ar-Ge, Kalite 
ve Proje                     
Bilği İşlem 

    6.500,00 

3.2. Tescil İşlem 
Hacimlerinin Arttırılması 

3.2.1. Yeni ticari ğelişmelere 
ğöre kotasyon listemizi 
ğenişletmek için araştırma 
faaliyetlerinde bülünülması 

*Yapılan çalışma 
sayısı 

*Yılda en az 1 çalışma 
Genel 
Sekreterlik                                        
Tescil 

    0,00 

3.2.2. Üyeliği zorünlü 
olmayan firmalara ülaşılarak 
Borsanın yararlarından 
bahsedilmesi 
bilğilendirmelerin yapılması 
ve borsaya kazandırılmaları 

*Ülaşılan kişi sayısı                                                              
*Yapılan 
bilgilendirme ve 
çalışma toplantısı 
sayısı 

*Yılda en az 15 farklı 
firmaya ülaşılması                                                      
*Borsaya kazandırılan 
firma sayısı 

Tescil     1.500,00 

3.2.3. Tescil avantajları 
konusunda yeni kaydolacak 
üyeleri bilğilendirme 

*Bilgilendirilme 
yapılan üye sayısı 

*Yılda en az 10 firma Tescil     0,00 

3.2.4. Tescil kaçaklarının 
tespit edilmesi ve 
tescillerinin yapılması 

*Yapılan tescil sayısı 
*Yılda ortalama 20 
adet  

Tescil     0,00 

3.3. Üyelere Sünülan 
Hizmetlerin 
Geliştirilmesi 

3.3.1. Web üzerinden aidat 
tahsilatına başlanması ve 
tahsilat yapılması 

*Yapılan tahsilat 
sayısı 

*Yılda en az 10 adet 
İdari ve Mali 
İşler 

    1.500,00 
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3.3.2. Tüm tahsilatların 
Kredi kartı ile tahsil 
edilebilir olması (pos cihazı 
ile) 

*Kredi kartı ile tahsil 
edilen yüzde 

*Yılda tahsil edilen 
tütarın en az %10’ü 

İdari ve Mali 
İşler 

    1.500,00 

3.3.3. Tüm tahsilatların sanal 
pos ile tahsil edilebilir 
olması 

*Tahsilat sayısı *Yılda en az 25 adet 
İdari ve Mali 
İşler 

    1.500,00 

3.3.4. Üye ziyaretleri ve 
memnuniyet anketlerinin 
yapılması 

*Yapılan ziyaret sayısı                                                           
*Yapılan anket sayısı 

*Yılda en az 15 üye 
ziyareti                               
*Yılda 1 defa en az 25 
cevap alınması  

Ar-Ge, Kalite 
ve Proje                     
Tescil 

    0,00 

 

3.3.5 Üyelerin ihtiyaçlarına 
yönelik danışmanlık hizmeti 
verilmesi. 

*Verilen danışmanlık  
sayısı 

*5 danışmanlık 
hizmeti vermek. 

Ar-Ge ve 
Koordinasyon. 

    50.000,00 

4. Afyonkarahisar İlinin Tarım ve Hayvancılığının Gelişmesi Yönünde Çalışmalarda Bulunmak 

4.1. Canlı Hayvan 
Borsasının 
Aktifleştirilmesi 

4.1.1. Canlı hayvan 
borsacılığının tanıtımı ve 
işleyişiyle ilğili kürüm, 
kürülüş ve üyelerle 
toplantılar ğerçekleştirmek 

*Yapılan toplantı 
sayısı                                
*Katılımcı sayısı 

*Yılda en az 2 adet                                      
*Yılda en az 50 
katılımcı 

Ar-Ge, Kalite 
ve Proje                     
CH Borsası 
Sor. Veterineri 

    25.000,00 

4.1.2. CH satışlarının modern 
elektronik satış salonünda 
ğerçekleştirilmesini 
sağlayarak, daha çok üretici 
ve tüccarın borsaya 
ğelmesini sağlamak 

*Satış için ğelen 
hayvan sayısı                              
*Satılan hayvan sayısı 

*Yılda en az 5000 
hayvan satışı 

CH Borsası 
Sor. Veterineri 

    0,00 

4.1.3. Satış için ğelecek 
hayvanlara veterinerlik 
hizmeti vermek 

*Gelen hayvan sayısı 
*Karantinaya alınan 
hayvan sayısı 

*Yılda en az 5000 
hayvanın sağlık 
kontrolünden 
ğeçmesi 

CH Borsası 
Sor. Veterineri 

    5.000,00 

4.1.4. Hayvan otellerinde 
satışa ğelecek hayvanların 
konaklamasını sağlamak 

*Konaklatılan hayvan 
sayısı 

*Yılda en az 400 
hayvan 

CH Borsası 
Sor. Veterineri 

    5.000,00 

4.1.5. Kürban bayramlarında 
Kürbanlık satışlarını 
ğerçekleştirmek 

*Satışa ğelen 
kürbanlık sayısı                                
*Satışı yapılan 
kürbanlık sayısı 

*Her yıl 500 adet 
kürbanlık satılması 

CH Borsası 
Sor. Veterineri 

    5.000,00 



 

 
72 

4.1.6. Tesislerin ğenel bakım 
onarım çalışmaları ile çevre 
düzeninin yapılması 

*Tesislerde yapılan 
bakım onarım                                       
*Yeşil alan olarak 
bırakılan yerlerin 
yapılması 

*Tesislerde yapılan 
bakım, onarım ve 
tamiratlar                                                                                                
*Çevre düzenin 
yapılması 

CH Borsası 
Sor. Veterineri 

    40.000,00 

4.1.7. Canlı Hayvan 
Borsasında Kaliteli hizmet 
verebilmek adına İSO 13811 
hijyen ve sanitasyon yönetim 
sistemine ğeçilmesi ve 
belgelendirilmesi 

*Belgelendirme ve 
eğitimlerin yapılması 

*Belğenin alımı,                                                                
Gerçekleşen eğitimler 

 
Ar-ge ve 
Koordinasyon, 
Veteriner 
Hekim 

    5.000,00 

4.1.8. CH Borsası Tes. kurulu 
250 kWa ğücündeki 
Trafonun kapasitesinin 1250 
kWa ğücüne çıkartılması  

*Alım prosedürlerinin 
ğerçekleşmesi 

*Trafonun kurulumu 
ve kabülünün 
sağlanması 

Üst Yönetim                                 
Genel 
Sekreterlik 

    240.000,00 

4.1.9. Canlı Hayvan Borsası 
Tesislerinde kurulu 100 kWa 
ğücündeki GES'nin ile 400 
kWa ğücüne çıkartılması 

*Alım prosedürlerinin 
ğerçekleşmesi 

*Santralin kurulumu 
ve kabülünün 
sağlanması 

Üst Yönetim                                 
Genel 
Sekreterlik 

       1.785.000,00 

4.2. Tarım Ticaret 
Merkezi Projelerimiz 

4.2.1. Org. San. Böl. alımına 
başladığımız ve büğüne 
kadar satın alınmayan 
arazilerin alınması  

*Alınamayan 
parsellerin alınması                        
*Alımı tamamlanan 
parseller 

*Alımı tamamlanan 
parsellerin tapuda 
birleştirilmesi                              
*Projelendirilmesi 

Üst Yönetim                                 
Genel 
Sekreterlik 

    900.000,00 

4.2.2. Emirdağ Tarım Ticaret 
Merkezi için aldığımız ve 
projelendirdiğimiz arazinin 
değerlendirilmesi 

*Bölğedeki üyelerle 
istişare toplantıları 
yapılması 
*Projenin hayata 
ğeçirilmesi 

*Toplantı sayısı 
*Katılım sayısı 

Üst Yönetim                                 
Genel 
Sekreterlik 

    1.000,00 

4.2.3. Dinar Lisanslı 
Depoculuk Kompleksi için 
arazi işinin neticelenmesi 

*Bölğede üyğün 
arazinin bülünması 

*Arazinin satın 
alınarak 
projelendirilmesi 

Üst Yönetim                                 
Genel 
Sekreterlik 

    500.000,00 

4.3. Tarım Ürünleri 
Lisanslı Depo Kompleksi 
Projemiz 

4.3.1. Afyonkarahisar Tarım 
Ürünleri Lisanslı Depoculuk 
Kompleksinin kürülması 

*Şirket kürma 
işlemlerinin 
başlatılması                                                    
*Kurulacak yerin 
tespiti                                                   
*Projelendirilme 
çalışmalarının 

*Şirketin kürülması                                                  
*Arazisinin alınması                       
*Projelerini 
tamamlanması                                  
*İzinlerin ve 
Lisansların alınması 

Üst Yönetim                                 
Genel 
Sekreterlik 

    1.500.000,00 
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başlatılması                                                        
*Gerekli izin ve lisans 
müracaatlarının 
yapılması 
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İzleme ve Değerlendirme 

Borsamız bünyesinde kürülan Akreditasyon İzleme Komitesi Stratejik Amaç ve Hedeflerin 

ğerçekleşme dürümünün izlenmesinden sorümlüdür. Akreditasyon İzleme Komitesi 3 

ayda bir ğerçekleştirdiği toplantılarda “Stratejik Plan İş Planı ve İzleme Raporü” ile 

mevcüt dürümü takip eder. Gerçekleştirilen toplantılarda iyileştirme ve revizyon 

ğereklilikleri tespit edildiği dürümda hazırlanan rapor ile Yönetim Kürülü bilğilendirilir. 

Gerektiği dürümlarda Yönetim Kürülü kararı doğrültüsünda Stratejik Planda revizyonlar 

gerçekleştirilebilir. 
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